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Óâàæàåìûå ×èòàòåëè!

Âû äåðæèòå â ðóêàõ ïîñîáèå, ïðåäíàçíà÷åííîå â ïåðâóþ

î÷åðåäü äëÿ òåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí â óëó÷øåíèè ñâîåé

ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, äëÿ êîãî ïîíÿòèå äåìîêðàòè÷åñêèé óðîê

ñòàëî îïðåäåëÿþùèì â ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Æèçíü â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå òðåáóåò îò ÷åëîâåêà óìåíèÿ

âûðàáàòûâàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå, ÿñíî âûðàæàòü ñâîþ ïîçèöèþ,

ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòè è ïðàâà äðóãèõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà.

Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ýòè ïðîöåññû, ïîääåðæèâàòü è

ðàçâèâàòü èõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äåìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû óæå äàâíî è ïðî÷íî îáîñíîâàëèñü

â îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîëàõ. Îíè ïðîíèêëè âåçäå: íà óðîê, â

óïðàâëåíèå, â îòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Óæå äàâíî ó÷èòåëÿ

èñïîëüçóþò èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû ðàáîòû íà óðîêå, âñå ÷àùå

ïåäñîâåòû ïðîõîäÿò â ôîðìå äåëîâîé èãðû.

Ïðî÷èòàâ ïîñîáèå, âû óáåäèòåñü â òîì, ÷òî èíòåðàêòèâíûå

ìåòîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàäåæíûé ñïîñîá äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Óìåíèå óïðàâëÿòü êîììóíèêàòèâíûìè ïðîöåññàìè,âîçäåéñòâîâàòü íà

ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îáó÷åíèå ÷åðåç ïðàêòèêó - ýòî åùå

îäíà âàæíàÿ îñîáåííîñòü èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ.

Äàííîå ïîñîáèå - ñâîåîáðàçíîå îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû öåëîé

êîìàíäû ïðîôåññèîíàëîâ! Êðîìå ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ

ðåêîìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ â

ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, â íåãî âîøëè ðàçðàáîòàííûå ìîèìè

êîëëåãàìè ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìåòîäîâ íà ñåìèíàðàõ -

òðåíèíãàõ, êîòîðûå ìû ïðîâîäèì áîëåå 6 ëåò. Íàäååìñÿ, ÷òî ïîñîáèå

ñòàíåò íàäåæíûì äðóãîì â âàøåé ðàáîòå. Æåëàåì âàì ïðèÿòíîãî

÷òåíèÿ! 
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Êîãî è êàê ìû ó÷èì

«10% èíôîðìàöèè ÿ óñâàèâàþ èç òîãî, ÷òî ÿ ñëûøó, 

50% - èç òîãî, ÷òî âèæó,  70% - ÷òî ïðîãîâàðèâàþ, 90% - ÷òî äåëàþ ñàì»

Ìû òîæå îá ýòîì çíàåì

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôîðìû îáó÷åíèÿ,êîòîðóþ ìû ïðàêòèêóåì â

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïîäõîäèò ïîíÿòèå "ñåìèíàð-òðåíèíã". Ïî÷åìó

ñåìèíàð? Ïîä ñåìèíàðîì îáû÷íî ïîíèìàþò òàêóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ,

ïðè êîòîðîé:

a) Ïðîèñõîäèò ñèñòåìàòèçàöèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèå

òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ó÷àñòíèêîâ;

b) Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ òðåíèðîâêà óìåíèé è

ôîðìèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ íàâûêîâ;

c) Ñîáëþäàåòñÿ êîíòðîëü çíàíèé è óìåíèé ó÷àñòíèêîâ;

Âòîðîå êëþ÷åâîå ñëîâî "òðåíèíã" â îïðåäåëåíèè ôîðìû

çàíÿòèé ãîâîðèò î òîì,÷òî:

a) Ïðîèñõîäèò óãëóáëåíèå îïûòà, àíàëèç ñèòóàöèé îáùåíèÿ;

b) Ó÷àñòíèêè èññëåäóþò ïîìåõè, çàòðóäíåíèÿ, õàðàêòåðíûå

äëÿ ñèòóàöèé âçàèìîäåéñòâèÿ;

c) Ïðîèñõîäèò áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ñåáÿ, ñîáñòâåííûõ

âçãëÿäîâ,ïîñëåäñòâèé ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ;

Âñå ýòî ïðèñóòñòâóåò íà íàøèõ çàíÿòèÿõ. Âûáîð ôîðìû

"ñåìèíàðà-òðåíèíãà" íå ñëó÷àåí. Îäíà èç êëþ÷åâûõ ïðîãðàìì ìîäåëè

îáùåñòâåííî-àêòèâíîé øêîëû (ÎÀØ), ïðîãðàììà "Äåìîêðàòèçàöèÿ",

íàöåëåíà íà ðåàëèçàöèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ âî âñåõ

àñïåêòàõ øêîëüíîé æèçíè. Îíà, ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîñòü âñåõ â

îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ðàáîòà

øêîëû ïî ìîäåëè ÎÀØ òðåáóåò íåêîòîðîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ

ñîáñòâåííîé ïîçèöèè è äåéñòâèé, èíîãäà ó÷àñòíèêàì íåîáõîäèìî

ñîâåðøèòü íåêîòîðûé ïåðåâîðîò â ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè è â

îòíîøåíèè ê æèçíè âîêðóã. Âñå ýòè ïðåäïîñûëêè è ïðèâåëè ê òîìó,

÷òî íà ñâîèõ ñåìèíàðàõ-òðåíèíãàõ ìû èñïîëüçóåì òîëüêî

èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ. ×òî æå ýòî òàêîå?

Åñëè îáðàòèòü ñâîå âíèìàíèå íà âñþ äîñòóïíóþ ëèòåðàòóðó

ïî ýòîé òåìå, òî ìîæíî ëåãêî çàïóòàòüñÿ â ïîòîêå ðàçëè÷íûõ

ôîðìóëèðîâîê,îáúÿñíåíèé è ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ýòîãî òåðìèíà.
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Ìû æå â ñâîåé ïðàêòèêå èñïîëüçóåì ñàìîå ïðîñòîå è ïîíÿòíîå

îáúÿñíåíèå çíà÷åíèÿ èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ,îñíîâàííîå íà ñòåïåíè

âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷åíèêîâ (èëè ó÷àñòíèêîâ â íàøåì ñëó÷àå) è

ó÷èòåëÿ (âåäóùåãî èëè òðåíåðà â íàøåì ïîíèìàíèè). Èòàê, åñëè

èñïîëüçîâàòü òàêîé ïîäõîä,òî âûäåëÿþò òðè âèäà ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Ïàññèâíûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ôèãóðà âåäóùåãî -

ãëàâíàÿ íà çàíÿòèè,à ó÷àñòíèêè èñïîëíÿþò ðîëü ñëóøàòåëåé,ò. å. äëÿ

íèõ íåò àêòèâíîãî òâîð÷åñòâà,íåò àëãîðèòìà âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ

äðóãîì

Àêòèâíûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðîëü âåäóùåãî íå ñòîëü

äîìèíèðóþùàÿ, êàê â ïåðâîì ñëó÷àå. Îí ïîáóæäàåò ó÷àñòíèêîâ ê

ñîòðóäíè÷åñòâó, îáùåíèþ, ïîèñêó èñòèíû, è òå, ñîîòâåòñòâåííî, â

áîëüøåé ñòåïåíè íàõîäÿòñÿ â ïîëîæåíèè ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Èíòåðàêòèâíûé ìåòîä ïîäðàçóìåâàåò àêòèâíîå

âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ñóáúåêòîâ ïðîöåññà. Âåäóùèé çäåñü íàõîäèòñÿ â

òîé ïîçèöèè, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà

"óñâîåíèÿ" çíàíèé ó÷àñòíèêàìè. Â õîäå ýòîãî ïðîöåññà îíè äîëæíû

âçàèìîäåéñòâîâàòü, îáùàòüñÿ, èçîáðåòàòü, ïðèìåíÿòü èìåþùèéñÿ ó

íèõ îïûò.

Âûáðàâ äëÿ ñåáÿ ìåòîä èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ,ìû íà ñâîèõ

çàíÿòèÿõ ñòðîãî ñîáëþäàåì îñíîâíûå åãî ïðèíöèïû:

� Ñâîáîäà âûáîðà

Ïðàâî âûáîðà ëþáîãî ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âî âñåì: è â âûáîðå ôîðì, è â âîçìîæíîñòè

ïðåäñòàâèòü ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ

� Ïðèíöèï îòêðûòîñòè

Íå òîëüêî äàâàòü çíàíèÿ, íî è ïîêàçûâàòü èõ ãðàíèöû. Ñòàâèòü

ó÷àñòíèêà ïåðåä ïðîáëåìàìè,ðåøåíèÿ êîòîðûõ ëåæàò çà ïðåäåëàìè

èññëåäóåìîãî âîïðîñà.

� Ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè

Îáó÷åíèå äëÿ è ÷åðåç îïûò. Ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ

ãðàíèö ïðèìåíèìîñòè ïîëó÷åííûõ çíàíèé.



� Îáðàòíàÿ ñâÿçü

Ðåãóëÿðíî êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ ðàçâèòîé

ñèñòåìû îáðàòíîé ñâÿçè: ïîäâîäèòü èòîãè äíÿ,îöåíèâàòü ïðîâåäåíèå

ñåìèíàðà, ââîäèòü â ñåìèíàðû-òðåíèíãè âîçìîæíîñòü îáñóæäåíèÿ

ñàìîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

� Ïðèíöèï èäåàëüíîñòè

Ëþáîå íàøå äåéñòâèå õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷àåìîé îò íåãî

ïîëüçîé,íî è çàòðàòàìè íà íåãî. Ïîýòîìó,ïëàíèðóÿ ñåìèíàð-òðåíèíã,

ìû ñòàðàåìñÿ ïîäõîäèòü ñáàëàíñèðîâàíî ê çàòðàòàì è ïîëó÷àåìîìó

ðåçóëüòàòó ñåìèíàðà. Ïðåäîñòàâëÿåì âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî

âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîáîãàùåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèåé.

Ðàáîòàÿ ñî âçðîñëîé àóäèòîðèåé, ÷àùå âñåãî ó÷èòåëüñêîé,

ïîñêîëüêó èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ íàøåé öåëåâîé ãðóïïîé, íåâîëüíî

ñòàëêèâàåøüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè òðóäíîñòÿìè â ïîñòðîåíèè îòíîøåíèé.

Äëÿ êàæäîãî òðåíåðà íàøåé êîìàíäû ñóùåñòâóåò êîäåêñ ïîâåäåíèÿ

íà çàíÿòèÿõ,ñîáëþäåíèå êîòîðîãî îáÿçàòåëüíî:

1. Áåçîöåíî÷íîå îòíîøåíèå ê äåéñòâèþ è ëè÷íîñòè ó÷àñòíèêîâ 

2. Ïàðòíåðñêîå îáùåíèå âî âðåìÿ è ïîñëå ñåìèíàðà

3. Îñîçíàíèå ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ,ñîïåðåæèâàíèå èõ ñîñòîÿíèþ 

4. Ïîääåðæàíèå àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ,íåðåäêî äåëåãèðîâàíèå èì

âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

5. Ñîáëþäåíèå ïðàêòè÷íîñòè òåîðèè,ïîäòâåðæäåíèå ðåàëüíûì

îïûòîì,ôàêòàìè,äåìîíñòðàöèÿ ïðèìåíèìîñòè.

6. Âíåñåíèå ýëåìåíòà íåôîðìàëüíîñòè,ðàññêàç î ëè÷íîì îïûòå

ðåàëèçàöèè îáîçíà÷åííûõ çàäà÷ 

7. Èñïîëüçîâàíèå þìîðà è îáîçíà÷åíèå ïàðàäîêñàëüíûõ ñèòóàöèé,

çàáàâíûõ èñòîðèé

8. Ïîñòîÿííîå ïåðåìåøèâàíèå ìàëûõ ãðóïï,ñîáëþäåíèå ïðàâèë

ðàáîòû,ñîãëàñíî êîòîðîìó êàê ìîæíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî

ó÷àñòíèêîâ äîëæíû ïîçíàêîìèòüñÿ ìåæäó ñîáîé è ïîðàáîòàòü

âìåñòå.

Òàêîé ïîäõîä ïîìîãàåò èçáåæàòü ìíîãèõ êîíôëèêòîâ è

ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ó÷àñòíèêàìè â

äàëüíåéøåì.
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Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ëþäåé íå ñëîæíåå è íå ëåã÷å,÷åì

ïðîöåññ îáó÷åíèÿ äåòåé. Äåéñòâóþò ïîõîæèå ïðèåìû, ó÷èòûâàþòñÿ

îäèíàêîâûå ôàêòîðû. È òåì íå ìåíåå âçðîñëûå îòëè÷àþòñÿ îò äåòåé,

è ïîýòîìó ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ íèìè.

Âî-ïåðâûõ, îáó÷åíèå âçðîñëûõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ äîïîëíåíèåì ê èõ

äåÿòåëüíîñòè: èì ÿñíî, ÷òî îíè õîòÿò óçíàòü, îíè ìîãóò

ñôîðìóëèðîâàòü ñâîé "çàêàç" è îæèäàþò îò òðåíåðà åãî

óäîâëåòâîðåíèÿ. Âî-âòîðûõ, âçðîñëûå ëþäè,äîáðîâîëüíî ïðèøåäøèå
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ê âàì íà ñåìèíàð,óæå ìîòèâèðîâàíû,÷àùå âñåãî îíè ãîòîâû ðàáîòàòü

óñåðäíî è ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó. Â òðåòüèõ, ó

êàæäîãî èç íèõ åñòü îïðåäåëåííûå ñîáñòâåííûå ïðîáëåìû, è îíè

æäóò îò âàñ ïîìîùè â èõ ðåøåíèè.

Êðîìå ýòîãî, åñòü ôàêòîðû, áåç ó÷åòà êîòîðûõ óñïåøíîñòü

çàíÿòèÿ áóäåò ïîä âîïðîñîì. Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ ôàêòîðîâ ñâÿçàíà ñ

ôèçè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, òðåáóþùåãî

áîëåå âíèìàòåëüíîãî ê ñåáå îòíîøåíèÿ: åìó íåîáõîäèìî óäîáíî

ðàñïîëîæèòüñÿ. Âûðàáîòàéòå ïîäõîäÿùèé äëÿ âñåõ ðåæèì

ïðîâåäåíèÿ, ïîçàáîòüòåñü îá óäîáíîé ìåáåëè, îñâåùåíèè, ïåðåðûâàõ,

âîçìîæíîñòè ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ ïî ó÷åáíîé êîìíàòå.

Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ õàðàêòåðèñòèê ñâÿçàíà ñ ïñèõîëîãè÷åñêèìè

îñîáåííîñòÿìè âçðîñëûõ ëþäåé. Ìíîæåñòâî ñëîæèâøèõñÿ

õàðàêòåðîâ, íàñòðîåíèé, æèçíåííûõ ïîçèöèé ñîáèðàþòñÿ âìåñòå.

Êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ. Âçðîñëûå - ãîðäûå ëþäè,

îíè ñòðåìÿòñÿ ïîêàçàòü ñåáÿ íåçàâèñèìûìè, îòâåòñòâåííûìè è

ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Îíè ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ âñå íîâîå, îñîáåííî,

åñëè ýòî íîâîå êàêèì-ëèáî îáðàçîì ìåíÿåò ïðèâû÷íûé óêëàä èõ

æèçíè.

Ëþáîé âçðîñëûé ÷åëîâåê â ñâîåé æèçíè ïðèíèìàë ðåøåíèÿ è

ðåøàë ïðîáëåìû,ó íåãî åñòü îïûò ýòèõ äåéñòâèé. È ÷åì áîëüøå òàêîé

îïûò, òåì ñèëüíåå áûâàåò ñòðåìëåíèå âåðíóòüñÿ â äåòñòâî,

"îòûãðàòüñÿ" çà âñþ íåîáõîäèìóþ ñåðüåçíîñòü ñîáñòâåííîé æèçíè.

"Êàê äåòè!" - î÷åíü ïîïóëÿðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íà ñåìèíàðàõ ñî

âçðîñëûìè ëþäüìè. ×òî ýòî çíà÷èò? Ñîçäàâàéòå èì óñëîâèÿ äëÿ

èãðû â äåòñòâî, ïîñìåéòåñü, ïðîâåäèòå ïÿòèìèíóòíûå ðàçìèíêè,

ïîîùðÿéòå íåôîðìàëüíîå îáùåíèå âíå çàíÿòèÿ.

Âçðîñëûå ëþäè áîÿòñÿ áûòü ñìåøíûìè, ñêàçàòü íåïðàâèëüíî,

íå çíàòü êàêèõ-òî îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ. Ñàìîå òðóäíîå â òîì, ÷òî

îíè íå ïðèçíàþò ñâîè ñòðàõè. Ïðåäïî÷èòàþò îòìîë÷àòüñÿ, ïðè

ìàëåéøåé íåóäà÷å,óõîäÿò îò àêòèâíîñòè. Ñ ýòèì ìîæíî ñïðàâèòüñÿ

ñîçäàâ äîâåðèòåëüíóþ àòìîñôåðó, âêëþ÷èâ â ñâîþ ðå÷ü ñëîâà

áëàãîäàðíîñòè ê ó÷àñòíèêàì, ïîõâàëèâ èõ, ïîìîãàÿ âûïóòàòüñÿ èç

ñëîæíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñèòóàöèé. Áóäüòå èñêðåííèìè è îòêðûòûìè

â îòíîøåíèÿõ.
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Öåëü îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ âñåãäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðàêòè÷åñêîå

âîïëîùåíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè. Âçðîñëûå îñîáåííî

òðåáîâàòåëüíû ê òîìó, ÷òîáû òðåíåð ìîã çàÿâèò ñîáñòâåííóþ

ïîçèöèþ, ïðîêîììåíòèðîâàòü ñîáûòèÿ è ðåøåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íå

òîëüêî íà êíèæíûõ âûâîäàõ,íî è íà ñîáñòâåííûõ âçãëÿäàõ. Îò òîãî,

íàñêîëüêî âû ïðîäåìîíñòðèðóåòå ñîáñòâåííóþ êîìïåòåíòíîñòü ïî

äàííîé òåìå, áóäåò çàâèñåòü îòíîøåíèå ê âàøåé ðàáîòå. È åùå, åñëè

âû õîòèòå âèäåòü â ó÷àñòíèêàõ ñâîèõ åäèíîìûøëåííèêîâ, äàéòå èì

âîçìîæíîñòü âñòàâèòü ñâîè èäåè, ñâîé îïûò â âàøè ïðåäëîæåíèÿ,

ñîçäàéòå íîâûé îïûò âìåñòå ñ íèìè.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, áîëüøèíñòâî íàøèõ "ó÷åíèêîâ" -

ïðåïîäàâàòåëè. Íå ñîìíåâàåìñÿ â òîì, ÷òî è áîëüøèíñòâî ÷èòàòåëåé

ýòîé êíèãè îòíîñèòñÿ ê òîé æå ïðîôåññèîíàëüíîé êàòåãîðèè. Ïîýòîìó

ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ îá îáó÷åíèè

ó÷èòåëåé. Âî-ïåðâûõ,ãîòîâÿñü ê çàíÿòèÿì ñ ó÷èòåëÿìè,ñòîèò ïîìíèòü

î òîì,÷òî âñå îíè ïðåêðàñíî îñâåäîìëåíû î ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè

ïðîöåññà, ïîíèìàþò åå çíà÷èìîñòü. Îíè âíèìàòåëüíû ê ó÷åáíîìó

ìàòåðèàëó, âñå, ÷òî âû ðàçäàåòå â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî

ìàòåðèàëà, îöåíèâàåòñÿ èìè ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì. Îíè àêòèâíî

âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññ, íî ïîäâåðãàþò ñâîå ïîâåäåíèå áîëüøåé

öåíçóðå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó÷èòåëÿ ñàìûå ñòðîãèå îöåíùèêè. Îíè

âñåãäà áóäóò ïðîâåðÿòü âàñ íà ïðåäìåò òîãî,÷òî âû ãîâîðèòå,íî åùå

áîëüøå, êàê âû ýòî äåëàåòå. Ïðèáàâèì ê ýòîìó òî, ÷òî îíè ñàìè

ñòðåìÿòñÿ âñå ãîâîðèòü è äåëàòü ïðàâèëüíî. Áûâàåò òðóäíî óáåäèòü

èõ â òîì, ÷òî ìíîãèå ïðîòèâîïîëîæíûå âçãëÿäû èìåþò ïðàâî íà

ñóùåñòâîâàíèå,÷òî âñå ìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Òîò,êòî ïðèçâàí

ìåíÿòü ñîçíàíèå äðóãèõ,ñàì ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì êîíñåðâàòîðîì! 

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü,÷òî êàê áû íå ïðîøåë âàø ñåìèíàð,ó÷èòåëÿ

âñåãäà áóäóò ñàìûìè áëàãîäàðíûìè ó÷åíèêàìè. Âåäü òîëüêî îíè

çíàþò,êàêîâî îêàçàòüñÿ ïî òó ñòîðîíó ó÷åáíîé ãðóïïû.

Åñëè âû ó÷ëè âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå êëþ÷åâûå ìîìåíòû,òî

ìîæåòå íå ñîìíåâàòüñÿ â óñïåõå âàøåé ðàáîòû.
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Äèçàéí ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ

Ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî

öåëåïîëàãàíèå, ó÷åò îñîáåííîñòè àóäèòîðèè, ìåòîäè÷åñêóþ

ïîäãîòîâêó. Âî ìíîãîì åãî óñïåõ çàâèñèò îò ãðàìîòíûõ äåéñòâèé

âåäóùåãî, âûáîðà ïîäõîäÿùåãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó

ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ äèçàéíó çàíÿòèÿ,åãî ñòðóêòóðå.

Êàæäîå ó÷åáíîå çàíÿòèå èìååò ÖÅËÈ, ÑÎÏÓÒÑÒÂÓÞÙÈÅ

ÖÅËÈ è ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ. Öåëè - ýòî òå ïîëîæèòåëüíûå êîíå÷íûå

èçìåíåíèÿ,êîòîðûõ Âû õîòèòå äîáèòüñÿ. Ñîïóòñòâóþùèå öåëè - ýòî

òå äîïîëíèòåëüíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå âîçìîæíû ïðè ïðèìåíåíèè

òåõ èëè èíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû. Íàïðèìåð, òåìà ñåìèíàðà

"Äåìîêðàòèçàöèÿ øêîëû". Âîçìîæíàÿ öåëü: ïðåäñòàâëåíèå

ñóùåñòâóþùèõ ôîðì îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

Ñîïóòñòâóþùàÿ öåëü: ïîëó÷åíèå ó÷àñòíèêàìè íàâûêîâ ðàáîòû â

ãðóïïå,ïðèíÿòèå òî÷êè çðåíèÿ äðóãîãî.

Ðàáîòà â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå ïðåäïîëàãàåò íåêîòîðûå

ÈÇÌÅÍÅÍÈß â ñîçíàíèè,â îòíîøåíèè ó÷àñòíèêîâ ê ïðåäñòàâëåííîé

òåìå. Îòâåòñòâåííîñòü çà ýòè ïðîöåññû ëåæèò íà âåäóùåì.

Êîíñòðóêòèâíî ëè ó÷àñòíèêè ïðîâåäóò ñ âàìè âðåìÿ, ÷òî â èõ

äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè óëó÷øèòñÿ, íàñêîëüêî îíè ãîòîâû ê

òðóäíîñòÿì? Ãîòîâû ëè âû ñàìè ê ðàáîòå ñ àóäèòîðèåé? Âñå ëè âàì

ïîíÿòíî? Çíàåòå ëè âû,÷òî áóäåòå äåëàòü â êàæäûé ìîìåíò âàøåãî

ñåìèíàðà? Âñå ýòî âàæíûå âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå âåäóùèé

äîëæåí çíàòü åùå äî íà÷àëà çàíÿòèÿ. Èìåííî ïîýòîìó çàðàíåå ñòîèò

ïðîäóìàòü öåëè âàøåãî ñåìèíàðà. Ïðåæäå ÷åì âûõîäèòü íà

àóäèòîðèþ,ïîïûòàéòåñü äàòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû,êîòîðûå

ïîìîãóò âàì ïðè âûáîðå îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû:

1. ×òî ÿ õî÷ó èçìåíèòü â ýòèõ ëþäÿõ?

2. Ïî÷åìó ýòî èçìåíåíèå íåîáõîäèìî?

3. Â ÷åì êîíêðåòíî âûðàçèòñÿ ýòî èçìåíåíèå?

4. Êàê,çà ñ÷åò êàêèõ äåéñòâèé,ýòî èçìåíåíèå ìîæåò áûòü

îñóùåñòâëåíî?

•Â êàêóþ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷èòü ó÷àñòíèêîâ?

•Êàêèå äåéñòâèÿ îíè îñóùåñòâÿò?

•Êàêîâà èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü?
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•Ñêîëüêî âðåìåíè îòâîäèòñÿ íà êàæäîå èç íèõ?

•Áóäåò ëè ôèêñèðîâàòüñÿ ðåçóëüòàò ? Êàê?

•Áóäåò ëè îáñóæäàòüñÿ? Â êàêîé ôîðìå?

Ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá ñòðóêòóðèðîâàòü çàíÿòèå - ðàçäåëèòü

åãî íà òðè îñíîâíûõ áëîêà:

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ýòîò áëîê ñëóæèò äëÿ ïðîöåññîâ "ïðèñìàòðèâàíèÿ"

ó÷àñòíèêîâ äðóã ê äðóãó è ê ïðåäïîëàãàåìîé ðàáîòå. Îí íóæäàåòñÿ

âî âíèìàòåëüíîì îòíîøåíèè è â ñîáëþäåíèè íåêîòîðûõ,ñòàâøèõ óæå

ðèòóàëüíûìè,ìîìåíòîâ îáó÷åíèÿ.

Âî-ïåðâûõ,ýòî ïðîöåññ çíàêîìñòâà èëè,êàê åãî åùå íàçûâàþò,

îðèåíòèðîâàíèå. Äàæå çíàêîìûå ìåæäó ñîáîé ëþäè íóæäàþòñÿ â

òîì, ÷òîáû âîéòè â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñìåëî, ïîëíîñòüþ

ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îáó÷åíèè. Ëåäîêîë - ýòî óïðàæíåíèå,êîòîðîå

èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çíàêîìñòâà,ñîçäàíèÿ àòìîñôåðû äîâåðèÿ. Äðóãèìè

ñëîâàìè,îí ðàñêàëûâàåò ëåä ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Ó êàæäîãî òðåíåðà

åñòü ñâîé íàáîð òàêèõ óïðàæíåíèé. Â ïðèëîæåíèè ïðèâåäåíû

íåêîòîðûå ëþáèìûå íàìè ëåäîêîëû.

Ñëåäóþùàÿ çàäà÷à ýòîãî áëîêà: êîððåêòèðîâêà îæèäàíèé è

ñîîòíåñåíèå èõ ñ ïîäãîòîâëåííîé ðàáîòîé. Äëÿ ýòîãî ìû îáû÷íî

ïðîâîäèì íåáîëüøîé îïðîñ ó÷àñòíèêîâ, â êîòîðîì îáîçíà÷àåì

ñîâïàäàþùèå ìîìåíòû, äîãîâàðèâàåìñÿ î òîì, ãäå è êàê ìîæíî

ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, íå çàïëàíèðîâàííóþ íà ýòî çàíÿòèå. Èíîãäà

ïðèõîäèòñÿ ìåíÿòü ïëàí ðàáîòû ñîãëàñíî îæèäàíèÿì ó÷àñòíèêîâ. Ê

ýòîìó íàäî áûòü ãîòîâûì. Îæèäàíèÿ ôèêñèðóåì íà îòäåëüíîì ëèñòå

è íå óáèðàåì åãî äî êîíöà çàíÿòèÿ, ò.ê. â òå÷åíèå òðåíèíãà áûâàåò

íåîáõîäèìî âîçâðàòèòüñÿ ê íåêîòîðûì èç íèõ.

Îáîçíà÷åíèå êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé,ïîñòàíîâêà ðàáî÷èõ âîïðîñîâ.

Îáîçíà÷åíèå âçãëÿäîâ è ïîçèöèé íà ïðîáëåìó, ïðîðàáîòêà îñíîâíûõ

îïðåäåëåíèé,ïðåäïîñûëêè,èñòîðèÿ âîïðîñà - âñå ýòî âõîäèò â çàäà÷ó

ïåðâîãî ýòàïà.

ÎÑÍÎÂÍÀß  ×ÀÑÒÜ

Ñàìî íàçâàíèå ýòîãî áëîêà ãîâîðèò îá åãî âàæíîñòè. Âûáîð

àäåêâàòíûõ ñîäåðæàíèþ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ - ïåðâîå,î ÷åì âû äîëæíû



ïîäóìàòü, ãîòîâÿñü ê ýòîé ÷àñòè òðåíèíãà. Äëÿ êàêîãî âîïðîñà âàì

ïîäõîäèò ìîçãîâîé øòóðì,à ÷òî ìîæíî ïðåâðàòèòü â õîðîøóþ èãðó?

Âàì ïîòðåáóåòñÿ öåëûé ðÿä óïðàæíåíèé, èëè âñå ìîæíî ðåøèòü,

ïðîâåäÿ äèñêóññèþ? Ýòî îñíîâíûå âîïðîñû äàííîãî áëîêà.

Íî êàêîé áû ìåòîä âû íå âûáðàëè, åñòü ðÿä ýòàïîâ, êîòîðûå

ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ ëþáîãî èç íèõ,à çíà÷èò,òðåáóþò îñîáîãî

âíèìàíèÿ:

1. Ìîòèâàöèÿ. Íóæíû ëè ñïåöèàëüíûå äåéñòâèÿ äëÿ ýòîãî èëè

äîñòàòî÷íî âàøåãî âñòóïëåíèÿ? ×òî òðåáóåò ôîðìàò âûáðàííîãî

âàìè ìåòîäà?

2. Èíñòðóêöèÿ. Óáåäèòåñü,÷òî îíà ïîíÿòíà ÷åëîâåêó,íå

âëàäåþùåìó âàøèìè çíàíèÿìè. Äàéòå ïðî÷èòàòü åå âàøèì

çíàêîìûì,ðîäíûì. Êàêèå óòî÷íåíèÿ ó íèõ ïîÿâèëèñü?

3. Àíàëèç ðåçóëüòàòà. Ïîäãîòîâëåíû ëè âñå íåîáõîäèìûå âîïðîñû,

áëàíêè äëÿ àíàëèçà? Â êàêîé ôîðìå áóäåò ïðîõîäèòü ýòîò ýòàï?

4. Àíàëèç ñïîñîáîâ ðàáîòû (ïî íåîáõîäèìîñòè)

5. Îáùèå âûâîäû. Êòî è êàê áóäåò èõ ôîðìóëèðîâàòü? Ñêîëüêî

âðåìåíè íà ýòî ïîíàäîáèòñÿ?

Âñåãäà ó÷èòûâàéòå ïðèðîäó è ïîðÿäîê èçëàãàåìîãî ìàòåðèàëà.

Åñëè Âû õîòèòå, ÷òîáû âàøà àóäèòîðèÿ âîñïðèíèìàëà ìàòåðèàë, îí

äîëæåí ñòèìóëèðîâàòü ìûøëåíèå è îáëàäàòü ìîòèâèðóþùèì

äåéñòâèåì. Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî äëèííîå ïåðå÷èñëåíèå ôàêòîâ è èìåí

âûçîâåò ó êîãî-ëèáî îñîáûé èíòåðåñ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âêëþ÷åíèå

ðåàëüíûõ ôàêòîâ èíòåðåñíî ó÷àñòíèêàì, îñîáåííî åñëè îíè

ïðåäïîëàãàþò ðàçíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ãëàâíîå - íàéòè

ìåæäó âñåì ýòèì áàëàíñ. Îïûòíûå òðåíåðû âðåìÿ îò âðåìåíè ëþáÿò

ðàññêàçûâàòü áàéêè, óáåæäàþùèå ó÷àñòíèêîâ â ïîëåçíîñòè

èíôîðìàöèè. Îáû÷íî ýòî èñòîðèè èç ñîáñòâåííîãî îïûòà òðåíåðà èëè

î òîì, ÷òî äåëàþò äðóãèå ëþäè (îðãàíèçàöèè) â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ.

Îñîáåííî ïîëåçíû èñòîðèè î òîì, êàê èçìåíèëà âàøà èíôîðìàöèÿ

ñèòóàöèþ â ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Áîãàòûé îïûò åñòü è ó ó÷àñòíèêîâ çàíÿòèÿ. Îáÿçàòåëüíî

âêëþ÷èòå åãî ïðåäñòàâëåíèå íà ýòîì ýòàïå âàøåãî ñåìèíàðà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Êàê áóäóò ïîäâåäåíû èòîãè ðàáîòû, íóæíà ëè ñïåöèàëüíàÿ

ôîðìà ðàáîòû äëÿ ýòîãî? Èëè âñå îãðàíè÷èòñÿ âàøèì ðåçþìå?
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Õîðîøî ïðîâåäåííûé ñåìèíàð ðîæäàåò ìíîæåñòâî èäåé. Íà íåì

óäàåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ìíîãèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè,

çàïëàíèðîâàòü öåëûé ðÿä äåéñòâèé,âûðàáîòàòü ìàññó çàêëþ÷åíèé. Â

òàêîì ïîòîêå èíôîðìàöèè ëåãêî çàáûòü äàæå òåìó çàíÿòèÿ! Èìåííî

ïîýòîìó ìû äîëæíû áóäåì âåðíóòü ãðóïïå òî,÷åì îíè ïîäåëèëèñü ñ

íàìè. Íåîáõîäèìî çàïëàíèðîâàòü îáçîð ðàáîòû ãðóïïû, ïîâòîðåíèå

îñíîâíûõ âîïðîñîâ çàíÿòèÿ èëè åãî êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ,ïîäâåäåíèå

èòîãîâ,ñâÿçûâàþùèõ ïðîéäåííûé ìàòåðèàë è áóäóùóþ äåÿòåëüíîñòü

ó÷àñòíèêîâ,âîçìîæíî äàæå ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ïëàíîâ ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ

òîãî, ÷òîáû öåëîñòíûé ïðîöåññ íå ðàñïàëñÿ, íåîáõîäèìî äîâåñòè äî

êîíöà âñå íà÷àòûå òåìû - êàê ó÷åáíûå,òàê è ëè÷íîñòíûå.

Íåìàëîâàæíûé àñïåêò ëþáîãî ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ - åãî

ÎÖÅÍÊÀ. Îíà ìîæåò áûòü ðàçíîé, âñå çàâèñèò îò òîãî, êòî â íåé

çàèíòåðåñîâàí. Îöåíêà ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàíà íà èíòåðåñû

ó÷àñòíèêà ñåìèíàðà, ïîñêîëüêó åãî æåëàíèå - ïîíÿòü, îòâå÷àë ëè

òðåíèíã åãî ëè÷íûì îæèäàíèÿì,ñîîòâåòñòâîâàë ëè åãî ïîòðåáíîñòÿì.

Íà ñâîèõ çàíÿòèÿõ ìû îáÿçàòåëüíî âîçâðàùàåìñÿ ê ëèñòó îæèäàíèé

è îòìå÷àåì òå èç íèõ, êîòîðûå áûëè ðåàëèçîâàíû. Êðîìå òîãî,

èñïîëüçóåì äðóãèå ïðèåìû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òðåíèíãà äëÿ

ó÷àñòíèêà: íàïðèìåð,óïðàæíåíèå "Íåîêîí÷åííûå ïðåäëîæåíèÿ" (ñì.

ïðèëîæåíèå 1).

Åñëè îöåíêà îðèåíòèðîâàíà íà òðåíåðà, òî ãëàâíûìè

âîïðîñàìè åãî èíòåðåñà áóäóò ñëåäóþùèå: Áûë ëè ïðîâåäåííûé

òðåíèíã ýôôåêòèâíûì? Ñîîòâåòñòâóþò ëè ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû

çàïëàíèðîâàííûì? ×òî ñëåäóåò èçìåíèòü â ñëåäóþùèé ðàç? Îáû÷íî

ïîñëå êàæäîãî ñåìèíàðà - òðåíèíãà ìû ïðîñèì ó÷àñòíèêîâ çàïîëíèòü

àíêåòó, â êîòîðîé îòðàæàåì âñå èíòåðåñóþùèå íàñ âîïðîñû (ñì.

ïðèëîæåíèå 1).

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ëþáîå ñóæäåíèå ñóáúåêòèâíî, îíî

îñíîâàíî íà ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, è ïîýòîìó ó ðàçíûõ ëþäåé îíî

ðàçíîå. Êàê áû âû íå ñòàðàëèñü, âñåãäà åñòü ðèñê ïîëó÷èòü

íåãàòèâíûå îöåíêè âàøåé ðàáîòû. Ïðèíèìàéòå èõ êàê ðàáî÷èé

ìîìåíò äëÿ ó÷åòà â áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî,âî âñåì ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ åñòü îäèí íåäîñòàòîê.

Âû ìîæåòå ñëèøêîì ïîëþáèòü ñâîé òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííûé

ñåìèíàð. À ýòî ÷ðåâàòî íåïðèÿòíûìè ìîìåíòàìè â ðåàëüíîé
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ñèòóàöèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ìîæåò ñåðüåçíî ïîâëèÿòü íà âàøå

íàñòðîåíèå, êîãäà ó÷àñòíèêè ñòàíóò âíîñèòü ñâîè êîððåêòèâû è

âûñòóïàòü ñ ïðåäëîæåíèÿìè äðóãîé ôîðìû ðàáîòû. Âî-âòîðûõ,

çàñòàâèò âàñ "íàäàâèòü" íà ó÷àñòíèêîâ â ñëó÷àå èõ "íåïðàâèëüíîãî",

ñîãëàñíî âàøåãî ïëàíà,ïîâåäåíèÿ. Ïëàí íóæåí,îí ïðîñòî íåîáõîäèì,

íî âñå æå,äåðæèòå åãî íà íåáîëüøîì ðàññòîÿíèè.
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Ìåòîäû è ôîðìû ðàáîòû

Ïðîåêòèðóÿ çàíÿòèå,ðàçðàáàòûâàÿ òåìó è ôîðìóëèðóÿ öåëè,

êàæäûé òðåíåð çàäóìûâàåòñÿ î ôîðìàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòû:

èíäèâèäóàëüíàÿ, ïàðíàÿ, ãðóïïîâàÿ èëè êîëëåêòèâíàÿ - îíà äîëæíà

ñîîòâåòñòâîâàòü åãî öåëÿì è îñîáåííîñòÿì òåìû. Ïðè ýòîì ðÿä

îðãàíèçàöèîííûõ ìîìåíòîâ áóäåò îáùèì äëÿ âñåõ ôîðì, à ÷àñòü

ñâîéñòâåííà òîëüêî îòäåëüíûì ôîðìàì. Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà

êàæäîé èç íèõ:

Èíäèâèäóàëüíàÿ

� Êàêîå âðåìÿ ïîòðåáóåòñÿ íà âûïîëíåíèå âàøåãî çàäàíèÿ?

� Êàê áóäóò ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû, ñêîëüêî âðåìåíè

ïîòðåáóåòñÿ íà èõ îáçîð?

� Êàêóþ ïîìîùü âû áóäåòå îêàçûâàòü ó÷àñòíèêàì

(îðãàíèçàöèîííóþ èëè ñîäåðæàòåëüíóþ) è íà êàêîì ýòàïå

ðàáîòû?

Ïàðíàÿ 

Ñëåäóåò çàðàíåå ó÷åñòü, ÷òî â áîëüøîé ãðóïïå áóäåò äîñòàòî÷íîå

êîëè÷åñòâî ïàð,ïîýòîìó:

� Ïðîäóìàéòå, êàê âû áóäåòå óäåðæèâàòü èõ â ïîëå çðåíèÿ,

êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ èõ ðàáîòû
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� Êàê è â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå,ïîëó÷èòñÿ áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå

ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû. Êàê âû îðãàíèçóåòå èõ ïðåäñòàâëåíèå?

Ãðóïïîâàÿ (ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ)

� Êàê âû ñôîðìèðóåòå ðàáî÷èå ãðóïïû? Äëÿ ýòîãî ìîæíî

èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ïðèåìû: ðàçäàòü êàðòî÷êè ñ öèôðàìè,

ñëîâàìè, èçîáðàæåíèåì. Ïðèêðåïèòü ïîä ñòóë ó÷àñòíèêîâ

ëèñòî÷êè ðàçíûõ öâåòîâ. Íåâàæíî, ÷òî âû ïðèäóìàåòå, âàæíî,

÷òîáû ýòî áûëî èíòåðåñíî è íåîáû÷íî.

� Áóäóò ëè ó÷àñòíèêè ñàìè âûáèðàòü äëÿ ñåáÿ âíóòðèãðóïïîâûå

ðîëè,èëè ýòî ñäåëàåòå âû,íàçíà÷èâ âûñòóïàþùåãî,ïðåäñåäàòåëÿ,

ðåãèñòðàòîðà è ò.ï.

� Ñêîëüêî âðåìåíè âû îòâîäèòå äëÿ ðàáîòû,êàêîâà ñòåïåíü âàøåãî

âìåøàòåëüñòâà â õîä ýòîé ðàáîòû?

� Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïîëîæåíèå ãðóïï

Êîëëåêòèâíàÿ 

� Áóäóò ëè ôèêñèðîâàòüñÿ ðåçóëüòàòû? Íóæåí ëè âàì ïðè ýòîì

ðåãèñòðàòîð?

� Êàê áóäåò îðãàíèçîâàíà ãðóïïîâàÿ äèñêóññèÿ?

Åå ïðîäîëæèòåëüíîñòü?

� Êòî áóäåò äåëàòü îáîáùåíèå? Â êàêîé ôîðìå?

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè çàíÿòèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî

ôîðìû îðãàíèçàöèè ðàáîòû ìîãóò îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñî÷åòàòüñÿ.

Ãëàâíîå - ïîñòðîèòü ðàáîòó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü

ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû, íå ïîâòîðÿÿñü. Íàïðèìåð, îáñóæäåíèå

ðåçóëüòàòîâ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ìîæíî ïðîâåñòè â ìàëûõ

ãðóïïàõ,à âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïîñëå ðàçûãðûâàíèÿ ñèòóàöèè â

ïàðàõ. Â ñëó÷àå òàêîãî ñî÷åòàíèÿ ôîðì ðàáîòû çàðàíåå îïðåäåëèòå

ïðîäîëæèòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîé ôîðìû, êàê áóäåòå

îñóùåñòâëÿòü ïåðåõîä îò îäíîé ôîðìû ê äðóãîé, êàêóþ

ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ââåäåòå â ðàáîòó, êàê ïðè ýòîì èñïîëüçóåòå

ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ.

Ìåòîä îáó÷åíèÿ - ýòî âàæíåéøèé êîìïîíåíò ó÷åáíîãî

çàíÿòèÿ. Ïðåäëàãàÿ ãðóïïå èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû, âû äàðèòå èì

ñîâåðøåííî îñîáîå âðåìÿ. Â õîäå âñåãî çàíÿòèÿ îíè ïîëó÷àþò íîâûå

âïå÷àòëåíèÿ, ïðèîáðåòàþò óíèêàëüíûé îïûò, ñîâåðøåíñòâóþò ñâîè

êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, íàõîäÿò ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì. Äàëåå
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ïðèâåäåì îïèñàíèå ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ìåòîäîâ èíòåðàêòèâíîãî

îáó÷åíèÿ.

Óïðàæíåíèå

Ýòî ñàìûé ïðîñòîé ìåòîä îáó÷åíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé

ïëàíîìåðíîå âûïîëíåíèå äåéñòâèé, îòâå÷àþùèõ íà ïîñòàâëåííûé

âîïðîñ. Óïðàæíåíèå òðåáóåò ÷åòêîãî âûïîëíåíèÿ çàêàçà âåäóùåãî.

Äëÿ ýòîãî ìåòîäà õàðàêòåðíî èñïîëüçîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé,ïàðíîé

ôîðìû ðàáîòû èëè ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ. Òðåíåð äîëæåí

çàáîòèòüñÿ î äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå è ðàçíîîáðàçèè óïðàæíåíèé,

ïðîâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü èõ âûïîëíåíèÿ. Îáû÷íî ìû èñïîëüçóåì

óïðàæíåíèÿ íà ýòàïå ââåäåíèÿ èëè ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ. Îíè ïîìîãàþò

ó÷àñòíèêàì ïðîðàáîòàòü îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ïîòðåíèðîâàòüñÿ â

ôîðìóëèðîâêå âûâîäîâ, êðîìå òîãî, åñëè âûïîëíåíèå óïðàæíåíèÿ

ïðîõîäèò â ãðóïïå,ó ó÷àñòíèêîâ åñòü îòëè÷íûé øàíñ ïîêàçàòü ãðóïïå

ñîáñòâåííóþ êîìïåòåíòíîñòü ïî äàííîìó âîïðîñó, ïîäåëèòüñÿ

îïûòîì. Òàêæå óïðàæíåíèÿ ïîêàçûâàþò íàì, íàñêîëüêî õîðîøî

ãðóïïà ïðèíÿëà èëè ïîíÿëà òó èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ìû èì

ñîîáùèëè ðàíåå. Â ïðèíöèïå, ëþáîé âîïðîñ ìîæíî ïðåâðàòèòü â

óïðàæíåíèå.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ìåòîäà íà ïðàêòèêå ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ

øàãîâ: 

1. Ïîñòàíîâêà âîïðîñà çàäàíèÿ ïåðåä ó÷àñòíèêàìè

2. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ó÷àñòíèêîâ

3. Íàãëÿäíîå ñîõðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû

4. Ïðåçåíòàöèÿ

5. Óòî÷íÿþùèå âîïðîñû. Äîïîëíåíèÿ

6. Îáñóæäåíèå

Ïðèìåð

Óïðàæíåíèå "Êà÷åñòâà äîáðîâîëüöà"

Òðåíåðû: Èðèíà Âàëþøèöêàÿ, Íàäåæäà Ìàêñèìåíêî, êîîðäèíàòîðû

Öåíòðà "Ñîòðóäíè÷åñòâî"

Çàäàíèå: Â ìàëûõ ãðóïïàõ íåîáõîäèìî ïåðå÷èñëèòü âñå, ÷òî

íåîáõîäèìî ÷åëîâåêó äëÿ òîãî,÷òîáû îí áûë äîáðîâîëüöåì. Ýòî ìîãóò

áûòü êàê âíåøíèå õàðàêòåðèñòèêè è àòðèáóòû, òàê è âíóòðåííèå

êà÷åñòâà. Êàæäàÿ ïîçèöèÿ çàïèñûâàåòñÿ íà îòäåëüíîì (ëó÷øå âñåãî
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öâåòíîì) ëèñòî÷êå è êðåïèòñÿ íà ìîäåëü. Â êà÷åñòâå ìîäåëè

âûáèðàåòñÿ îäèí ÷åëîâåê èç ãðóïïû. Ïðåçåíòàöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî,

÷òî âñå ìîäåëè âûõîäÿò íà "ïîäèóì" è äåìîíñòðèðóþò òî, ÷åì èõ

ñíàáäèëè.

Óïðàæíåíèå ïîìîãàåò ââåñòè ïîíÿòèÿ "Äîáðîâîëåö",

"Äîáðîâîëü÷åñòâî", íà÷àòü ðàçãîâîð î ìîòèâàõ äîáðîâîëü÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà è åãî ìîäèôèêàöèè

Ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà - ñàìûé èçâåñòíûé ìåòîä ðåøåíèÿ

ïðîáëåì. Åãî àâòîð Àëåêñ Îñáîðí,ïðåïîäàâàòåëü èç ÑØÀ. Êîãäà-òî îí

îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðè ðåøåíèè çàäà÷è â ÷åëîâåêå èäóò

ïîñòîÿííî äâà ïðîöåññà: òâîð÷åñêèé (ãåíåðèðîâàíèå èäåé) è

àíàëèòè÷åñêèé (êîíòðîëüíûé ìåõàíèçì ñîçíàíèÿ: îöåíêà,àíàëèç ýòèõ

èäåé). Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñíèæàåòñÿ ïðîäóêòèâíîñòü ïðîöåññà

ðåøåíèÿ. Îí ïðåäëîæèë ïîïåðåìåííî îòêëþ÷àòü îäèí èç ýòèõ

ïðîöåññîâ. Òî åñòü,âûäåëèòü äâà ýòàïà ñ ÷åòêèì ñîáëþäåíèåì ïðàâèë

ðàáîòû íà êàæäîì èç íèõ.
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1 Ýòàï ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé. 

Ïðàâèëà ðàáîòû íà ýòîì ýòàïå: 

� Èäåé äîëæíî áûòü ìíîãî

� Îáîñíîâûâàòü èäåè íå íóæíî

� Êðèòèêà â ëþáîì âèäå çàïðåùåíà

� Êàæäàÿ èäåÿ ôèêñèðóåòñÿ

� Ïðèâåòñòâóåòñÿ ðàçâèòèå èäåè ïàðòíåðîâ

2 Ýòàï àíàëèçà.

Ïðàâèëî ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäàÿ èäåÿ

ðàññìàòðèâàåòñÿ îòäåëüíî è ó÷àñòíèêè ïûòàþòñÿ íàéòè â íåé

ðàöèîíàëüíîå çåðíî. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå

ïðèåìû:

� Ðàçðàáîòàòü êðèòåðèè îöåíêè èäåé. Âîçìîæíî ôèêñèðîâàíèå

êðèòåðèåâ ïî ñòåïåíè âàæíîñòè.

� Âûäâèíóòûå èäåè ãðóïïèðóþòñÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì

îñíîâàíèÿì,êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñîäåðæàíèåì èäåé.

� Îïðåäåëÿþòñÿ íàèáîëåå "äèêèå" èäåè,êîòîðûå ïûòàþòñÿ

ïåðåäåëàòü â ïðàêòè÷åñêè âîçìîæíûå.

� Êàæäûé ó÷àñòíèê êàê áû âíîâü ïðîäåëûâàåò "ìîçãîâîé øòóðì"

äëÿ ñåáÿ ëè÷íî,ñîçäàâàÿ íà îñíîâå óæå çàôèêñèðîâàííûõ èäåé

íå÷òî íîâîå.

� Ãðóïïà âûáèðàåò íàèáîëåå öåííûå èäåè,ðàñïîëàãàåò èõ ïî

ñòåïåíè âàæíîñòè è ïðåäëàãàåò èõ äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó.

Ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà ìû èñïîëüçóåì íå òîëüêî äëÿ òîãî,

÷òîáû âûðàáîòàòü íîâûå ðåøåíèÿ èçâåñòíûõ ïðîáëåì. Èíîãäà îí

ïîìîãàåò ïðîñòî ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà èìåþùèéñÿ îïûò

ó÷àñòíèêîâ, ñèñòåìàòèçèðîâàòü ýòîò îïûò è íàéòè åìó íîâîå

ïðèìåíåíèå. Èìåííî ïîýòîìó ìû ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåì åãî íå â

"êëàññè÷åñêîì" âàðèàíòå,à åãî ìîäèôèêàöèè.

"Îáðàòíûé ìîçãîâîé øòóðì"

Ïðîáëåìà íå ðåøàåòñÿ, à óñóãóáëÿåòñÿ. Ýòà ìîäèôèêàöèÿ

ïîìîãàåò "ñïóñòèòüñÿ ñ íåáåñ íà çåìëþ". Îñîáåííî õîðîøî

èñïîëüçîâàòü ýòîò ìåòîä,êîãäà íåîáõîäèìî îöåíèòü ðèñê,îïàñíîñòü â

äåéñòâèÿõ. Ìåòîä ðàáîòàåò,êîãäà íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ïîçèòèâ èëè

ïîñòðîèòü èäåàëüíûé îáðàç ÷åãî-ëèáî. Íàïðèìåð, äëÿ ðàáîòû

ïðåäëàãàåòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ: "×òî íàäî ñäåëàòü,÷òîáû ðàçâàëèòü
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ðàáîòó îáùåñòâåííîãî øêîëüíîãî ôîíäà?". Íà îñíîâå îòâåòîâ

ôîðìóëèðóåì ñëàáûå ìåñòà íàøåãî ôîíäà è ðàáîòàåì íàä èõ

óñèëåíèåì.

"Øèôðîâêà"

Ïîìîãàåò ñäåëàòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì èññëåäóåìûé

âîïðîñ. Ïðàâèëà ïðîñòû. Âçÿòü ëþáîå âûñêàçûâàíèå,ñòèõîòâîðåíèå è

ïîïðîáîâàòü èç íåãî íàéòè îòâåò íà íàø âîïðîñ. Íàïðèìåð, íàì

íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ïðè÷èíû òîãî,ïî÷åìó ðîäèòåëè íå ïðèõîäÿò

ê íàì â øêîëó. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ìû è ïðîñèì íàéòè â

çàøèôðîâàííîì ñîîáùåíèè. Ðîëü òàêîãî ñîîáùåíèÿ ìîãóò èãðàòü âñåì

èçâåñòíûå äåòñêèå ñòèõè ("Èäåò áû÷îê êà÷àåòñÿ" èëè "Ñåëà ìóõà íà

âàðåíüå"). Èíñòðóêöèÿ â ýòîì ñëó÷àå áóäåò ñëåäóþùåé: "Âû

ïîëó÷èëè çàøèôðîâàííîå ñîîáùåíèå. Â íåì ñîäåðæèòñÿ îòâåò íà íàø

âîïðîñ. Ðàñøèôðóéòå ýòî ñîîáùåíèå è äàéòå íàì âàðèàíò îòâåòà íà

ïîñòàâëåííûé âîïðîñ".

Ìîçãîâîé øòóðì ñ ïåðåìåùåíèÿìè

Äëÿ ýòîé ìîäèôèêàöèè ïîíàäîáèòñÿ ìíîãî ñâîáîäíîãî ìåñòà. Â

ðàçíûõ ÷àñòÿõ ó÷åáíîé êîìíàòû ðàçâåøèâàåì âàòìàí, íà ëèñòàõ

êîòîðîãî çàïèñûâàåì âîïðîñ,íà êîòîðûé íåîáõîäèìî îòâåòèòü. Ãðóïïà

äåëèòñÿ íà êîìàíäû. ×èñëî êîìàíä ñîîòâåòñòâóåò ÷èñëó ëèñòîâ

âàòìàíà. Âåäóùèé ðåãóëèðóåò ïðîöåññ ïåðåõîäà êîìàíä îò îäíîãî

ëèñòà ê äðóãîìó è ñëåäèò çà âðåìåíåì. Êîìàíäû íà êàæäîì

ïîñëåäóþùèì ëèñòå äîáàâëÿþò ñâîþ âåðñèþ îòâåòà íà âîïðîñ ê

ïðåäûäóùèì. Íàïðèìåð, íàì íåîáõîäèìî ñîáðàòü îòâåòû íà âîïðîñ:

"Ïî÷åìó øêîëà ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ áèçíåñà (âëàñòè, ðîäèòåëåé,

ïåíñèîíåðîâ)?" Íà êàæäîì ëèñòå ìû ôèêñèðóåì ýòîò âîïðîñ, è

êàæäûé ëèñò âàòìàíà ïðåäñòàâëÿåò ñâîþ êàòåãîðèþ (îäèí ëèñò

âàòìàíà - òî÷êà çðåíèÿ âëàñòè, äðóãîé - áèçíåñà è ò.ï.) Êîìàíäû ïî

î÷åðåäè îòâå÷àþò íà ýòîò âîïðîñ, ñîãëàñíî òîé êàòåãîðèè, êîòîðàÿ

îáîçíà÷åíà íà âàòìàíå,ïî èñòå÷åíèè âðåìåíè êîìàíäû ïåðåõîäÿò äëÿ

ðàáîòû ê äðóãîìó âàòìàíó. Ïðè ïåðåìåíå òî÷åê çðåíèÿ ïðèõîäÿò

íîâûå ðåøåíèÿ. Ïðîöåññ çàâåðøàåòñÿ, êîãäà êîìàíäû âîçâðàùàþòñÿ

ê ñâîèì ïåðâîíà÷àëüíûì ëèñòàì.

МОО Центр «Сотрудничество»
И.В. Валюшицкая «Методы, которые мы выбираем»

21



"Êàðòî÷íûé ìîçãîâîé øòóðì"

Ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ íàïèñàòü íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ íå

ìåíåå òðåõ îòâåòîâ íà âîïðîñ âåäóùåãî. Çàòåì ó÷àñòíèêè

îáúåäèíÿþòñÿ â òðîéêè è âûáèðàþò èç 9 èìåþùèõñÿ îòâåòîâ òðè,íà

èõ âçãëÿä, ñàìûõ îïòèìàëüíûõ, çàòåì ìîæíî îáúåäèíèòüñÿ â

øåñòåðêè è ïîâòîðèòü âûáîð. Ïîñëå ýòîãî âñå êàðòî÷êè

âûâåøèâàþòñÿ íà äîñêå, îäíîâðåìåííî ãðóïïèðóþòñÿ. Ìåòîä

ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü âðåìÿ, òðåáóþùååñÿ íà ýòàïå àíàëèçà èäåé, è

ïîçâîëÿåò îòáðîñèòü íàèáîëåå ïîâòîðÿþùèåñÿ îòâåòû (èëè æå

îïðåäåëèòü ñàìûå ïîïóëÿðíûå ðåøåíèÿ).

Ðîëåâàÿ èãðà

Ðîëåâàÿ èãðà - ìåòîä, ïðè êîòîðîì ó÷àñòíèêàìè

ðàçûãðûâàåòñÿ æèçíåííàÿ ñèòóàöèÿ (ðåàëüíî ïðîèñõîäèâøàÿ ëèáî

ñìîäåëèðîâàííàÿ) ïåðåä äðóãîé ãðóïïîé ó÷àñòíèêîâ. Îäíàêî

ïîñëåäíèé ìîìåíò íåîáÿçàòåëåí. Êàê ïðàâèëî, ñöåíàðèé èãðû íå

îïèñàí, à çàäàíà ëèøü ñàìà ñèòóàöèÿ. Ó÷àñòíèêè ñàìè ìîäåëèðóþò

ñâîå ïîâåäåíèå, ðåïëèêè, âûñòðàèâàþò îòíîøåíèÿ ìåæäó

ïåðñîíàæàìè. Ðîëåâàÿ èãðà ïîçâîëÿåò èì "ïðîèãðàòü" ñèòóàöèè, ñ

êîòîðûìè îíè ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ â æèçíè, íà ðàáîòå, ìîãóò

ñòîëêíóòüñÿ â áóäóùåì ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâûõ çíàíèé. Öåëü, ñ

êîòîðîé òðåíåð ââîäèò ðîëåâóþ èãðó â ñåìèíàð,îáû÷íî ôîêóñèðóåòñÿ

íà òîì, ÷òîáû äàòü ó÷àñòíèêàì âîçìîæíîñòü îáðàòèòü âíèìàíèå íà

ñâîå òèïè÷íîå ïîâåäåíèå, ïîïðîáîâàòü åãî íîâûå âèäû,

ïîýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ïîòåíöèàëüíî ïîëåçíûìè ñïîñîáàìè

ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîáëåìó.

Êàê è ëþáîé äðóãîé ìåòîä ðîëåâàÿ èãðà èìååò ñâîè ýòàïû:

Ïëàíèðîâàíèå. 

Ïëàíèðîâàíèå ðîëåâîé èãðû âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî

øàãîâ:

� Âûáîð ñèòóàöèè,â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðåàëèñòè÷íîé äëÿ äàííîé

ãðóïïû ó÷àñòíèêîâ.

� Ñîîòíåñåíèå ýòîé ñèòóàöèè ñ öåëÿìè è òåìîé çàíÿòèÿ.

� Âûäåëåíèå ïðîáëåìû,ñ êîòîðîé ó÷àñòíèêè áóäóò ðàáîòàòü 

� Îïèñàíèå ðîëåé,íåîáõîäèìûõ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ýòîé ñèòóàöèè.

Ïðè îïèñàíèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå âîïðîñû: ×òî ýòî
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çà ïåðñîíàæ? ×òî íåîáõîäèìî î íåì çíàòü (âîçðàñò,ïîëîæåíèå,è

äð.)? Êàê îí îòíîñèòñÿ ê äðóãèì ïåðñîíàæàì? ×òî îí ÷óâñòâóåò

â äàííîé ñèòóàöèè? ×òî îí äóìàåò ïî-ïîâîäó äàííîé ñèòóàöèè?

Äëÿ ðîëåâîé èãðû íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ãîòîâèòü ìàòåðèàëû.

Èíñòðóêöèè äîëæíû áûòü êðàòêèìè,ëåãêî ÷èòàòüñÿ,îïèñàíèå ðîëè

èñ÷åðïûâàþùèì. Èíîãäà íåëèøíèìè îêàçûâàþòñÿ áëàíêè äëÿ

íàáëþäàòåëåé. Ýòî ïîçâîëèò èì ñðàçó ïîíÿòü,êàêóþ èíôîðìàöèþ îíè

äîëæíû áóäóò ïðåäñòàâèòü äëÿ îáñóæäåíèÿ èãðû.

Ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ

Ýòîò ýòàï íåîáõîäèì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ

ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ñàìîé èãðû. Ó÷àñòíèêè äîëæíû áûòü

çíàêîìû ìåæäó ñîáîé,çíàòü,÷òî òàêîå èãðà,èç ÷åãî îíà ñîñòîèò,êàêèå

ïðàâèëà íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü. Àòìîñôåðà äîëæíà áûòü

äîáðîæåëàòåëüíàÿ, à ñàì âåäóùèé äåìîíñòðèðîâàòü àêòèâíîñòü è

ýíòóçèàçì. Íåîáõîäèìî ïîçàáîòèòüñÿ î òîì,÷òîáû ó ó÷àñòíèêîâ áûëî

äîñòàòî÷íî âðåìåíè, äëÿ çíàêîìñòâà ñ ðîëüþ, èçó÷åíèÿ çàäàííîé

ñèòóàöèè, ïðèäóìûâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ âíóòðè èãðû,

ïîäãîòîâêè "ñöåíû ñî âñåìè äåêîðàöèÿìè".

Ïðîèãðûâàíèå. 

Ïîñëå òîãî, êàê âñå ãîòîâî, äàåòñÿ ñèãíàë ê íà÷àëó èãðû.

Âåäóùèé è íàáëþäàòåëè äîëæíû âûéòè èç ïîëÿ çðåíèÿ èãðîêîâ,åñëè

çàìûñåë èãðû íå äîïóñêàåò åå ïåðèîäè÷åñêîå ïðåðûâàíèå è

ïîñòåïåííîå äîïîëíåíèå íîâûìè èíñòðóêöèÿìè,òî ïîìîãàòü àêòåðàì

íåîáõîäèìî ëèøü â ñëó÷àå êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè. Îñòàíàâëèâàòü

èãðó ñòîèò ïëàâíî, ñ ïîâòîðåíèåì íàñòîÿùèõ èìåí èãðîêîâ,

áëàãîäàðíîñòè çà èõ ðîëè, ÷òî ïîìîãàåò èì "âûêëþ÷èòüñÿ" èç èãðû.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü íå äîëæíà áûòü î÷åíü äîëãîé,îáû÷íî èãðà ñàìà

ïîäõîäèò ê ëîãè÷åñêîìó êîíöó,ëèáî çàðàíåå çàäàåòñÿ âðåìÿ èãðû.

Îáñóæäåíèå.

Ñàìûé âàæíûé ýòàï ìåòîäà. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èìåííî äëÿ

íåãî è ñóùåñòâóþò ïåðâûå òðè ýòàïà. Âî-ïåðâûõ, ìû âûñëóøèâàåì

âñåõ èãðîêîâ, èõ ÷óâñòâà, ìûñëè, îáúÿñíåíèÿ. Åñëè â èãðå

ïðåäïîëàãàëèñü íàáëþäàòåëè,îíè äåëÿòñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè. Íà

ýòàïå îáñóæäåíèÿ ïðîèñõîäÿò âñå âàæíûå ïðîöåññû îñìûñëåíèÿ

ïîëó÷åííîãî îïûòà, ðàññìîòðåíèå âñåõ òî÷åê çðåíèÿ ðåøåíèÿ
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ïðîáëåìû, îáñóæäàåòñÿ ðåàêöèÿ ðàçíûõ ïåðñîíàæåé íà äåéñòâèÿ

ó÷àñòíèêîâ. Èìåííî ïîýòîìó âåäóùåìó íåîáõîäèìî ÷åòêî ñëåäèòü çà

òåì, ÷òîáû âñå æåëàþùèå èãðîêè âûñêàçàëèñü, äèñêóññèÿ øëà

óïîðÿäî÷åííî, áåç èçëèøíåãî êîíòðîëÿ. Äëÿ ëó÷øåé îðãàíèçàöèè

îáñóæäåíèÿ ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� ×òî Âû ñåé÷àñ ÷óâñòâóåòå?

� Êàêîâà áûëà ñòðàòåãèÿ òîãî èëè èíîãî ïåðñîíàæà?

� Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíîé îêàçàëàñü òàêàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ?

Ïîñëå òîãî,êàê âñå ïåðñîíàæè âûñêàæóòñÿ,ìîæíî ïåðåõîäèòü

ê äðóãèì âîïðîñàì, âêëþ÷àÿ â îáñóæäåíèå âñþ ãðóïïó, à íå òîëüêî

ó÷àñòíèêîâ èãðû.

� Êàêèå ñòðàòåãèè âû èñïîëüçîâàëè áû òåïåðü?

� Êàêèå òðóäíîñòè ìîãëè áû âîçíèêíóòü?

� Êàê èçìåíèëèñü âàøè âçãëÿäû? Êàêèå âûâîäû âû ñäåëàëè äëÿ

ñåáÿ?

Ïëîõî ïðîâåäåííîå îáñóæäåíèå ïðèâîäèò ãëàâíûì îáðàçîì ê

ïîòåðå íóæíîãî çíàíèÿ è íåäîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè äëÿ

äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè. Íà ýòàïå îáñóæäåíèÿ ó÷àñòíèêè èìåþò

âîçìîæíîñòü îáîçíà÷èòü íå òîëüêî ñâîþ ðåàêöèþ íà èãðó, íî è

МОО Центр «Сотрудничество»
И.В. Валюшицкая «Методы, которые мы выбираем»

24



óñëûøàòü, êàê ýòó æå ñèòóàöèþ âèäåëè äðóãèå, êàêèå ïîñëåäñòâèÿ

âûçâàëî èõ ïîâåäåíèå.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ðåçóëüòàòîâ èãðû ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå

óáåæäåíèé ó÷àñòíèêà ïî îòíîøåíèþ ê çàäàííîé ñèòóàöèè. Èìåííî

ïîýòîìó ýòîò ìåòîä ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì ñïîñîáîì âîçäåéñòâèÿ íà

ñîçíàíèå ÷åëîâåêà,îí ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ñ ìîäåëüþ ðåàëüíîé æèçíè

âî âñåé åå ñëîæíîñòè.

Ðîëåâàÿ èãðà, êàê ìåòîä, òàèò â ñåáå ìàññó îïàñíîñòåé è

ñëîæíîñòåé. Ãëàâíûå èç íèõ ñâÿçàíû ñ ïîâåäåíèåì èãðîêîâ è

ïîíèìàíèåì ïðîèñõîäÿùåãî òðåíåðîì. Ïñèõîëîãè âûäåëÿþò òðè

ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ â ðîëåâîé èãðå:

1. "Íà âûèãðûø". Èãðîêè ýòîãî ñòèëÿ îáû÷íî õîðîøî çíàþò

ïðàâèëà è ñþæåò è ñòàðàþòñÿ âûæàòü èç íèõ âñå, ÷òî

ïîçâîëèò èì áûòü ñàìûìè óñïåøíûìè ïî óñëîâèÿì èãðû.

Åñëè ýòîãî íå ïðîèñõîäèò,òî èãðîê îáâèíÿåò â ñëó÷èâøåìñÿ

íåäîðàáîòàííîñòü ïðàâèë, ïëîõóþ èíñòðóêöèþ,

íåïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå äðóãèõ. Åñëè àíàëèçèðîâàòü

ñèòóàöèè, êîòîðûå âîçíèêàþò íà íàøèõ ñåìèíàðàõ-

òðåíèíãàõ â èãðå "Ïîèñê äîáðîâîëüöåâ", òî èãðîêè ýòîãî

òèïà ñòàðàþòñÿ ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó êàê ìîæíî

áîëüøåå ÷èñëî äîáðîâîëüöåâ,ïðè ýòîì èñïîëüçóþò ðàçíûå

ñïîñîáû äàâëåíèÿ, óãîâîðû. Íà ýòàïå ðàçáîðà ìåòîäîâ

ïðèâëå÷åíèÿ, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíè

äåéñòâîâàëè íåêîððåêòíî, ÷òî ïðèâëå÷åííûé ÷åëîâåê

ñîãëàñèëñÿ ëèøü ôîðìàëüíî. Òàêèå èãðîêè îáâèíÿþò

âåäóùåãî â òîì,÷òî îí "íè÷åãî íå ñêàçàë î çàïðåòàõ".

2. "Èíòåëëåêòóàëüíûé". Ïðåæäå ÷åì èãðàòü, èãðîêè ýòîãî

ñòèëÿ ïûòàþòñÿ âûÿñíèòü, ÷åìó äîëæíà íàó÷èòü èõ ýòà

èãðà,ê ÷åìó ïðèâåäóò òå èëè èíûå äåéñòâèÿ,ïî÷åìó èìåííî

òàêèå ïåðñîíàæè. Ñëîæíîñòü ñ íèìè â òîì,÷òî îíè êàê áû

ìíîãî çíàþò è ñòðåìÿòñÿ âñå ñäåëàòü ïðàâèëüíî. Â

ðåçóëüòàòå ÷åãî íå ïîëó÷àþò îïûò,à ðàçãàäûâàþò,êàêîé îí

äîëæåí áûòü. Âî âðåìÿ èãðû îíè, êàê ïðàâèëî, äàâÿò

àâòîðèòåòîì ñâîèõ çíàíèé. Ïðè îáñóæäåíèè, îáúÿñíÿþò

ïîñòóïêè êàæäîãî ñ ïîçèöèè "ýòî äîëæíî áûòü âîò òàê".

3. "Ðîëåâîé". Âåëèêîëåïíîå âæèâàíèå â ðîëü, îùóùåíèå
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ïîëíîöåííîé æèçíè èãðîâîãî ïåðñîíàæà. Âíåøíèå

ïðîÿâëåíèÿ ïîëó÷àþòñÿ ýôôåêòèâíûìè è èíòåðåñíûìè

äëÿ îêðóæàþùèõ. Ïîÿâëåíèå òàêèõ èãðîêîâ ïîêàçàòåëü

òîãî, ÷òî èãðà èäåò õîðîøî. Òðóäíîñòè ìîãóò âîçíèêíóòü

ïîñëå. Åñòü îïàñíîñòü,÷òî èãðîê áóäåò òðóäíî âûõîäèòü èç

ðîëè, íå ñìîæåò ñîîòíåñòè ñîáñòâåííûé îïûò ñ îïûòîì

ñâîåãî ïåðñîíàæà.

Íåîáõîäèìî çàðàíåå ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ

èíòåðåñîâ êàæäîãî ó÷àñòíèêà. Èíîãäà åñòü ñìûñë âûäåëèòü ãðóïïó

íàáëþäàòåëåé èëè, ïî-íàøåìó , "èíòåëëåêòóàëîâ", êîòîðûå

ïðîàíàëèçèðóþò èãðó ñî ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ. Ãëàâíîå, ÷òîáû

ðàçíîîáðàçèå ñòèëåé ïðèâîäèëî íå ê ïðîòèâîðå÷èÿì è ïðîáëåìàì,à ê

ïðîäóêòèâíîìó ðàçíîîáðàçèþ.

Ïðèìåð

Êðóãëûé ñòîë

Òðåíåð: Èðèíà Âàëþøèöêàÿ,êîîðäèíàòîð Öåíòðà "Ñîòðóäíè÷åñòâî"

Öåëü èãðû: Èññëåäîâàòü òðóäíîñòè ðàáîòû ñ ñîîáùåñòâîì, ñïîñîáû

âûõîäà èç êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Îïèñàíèå ñèòóàöèè: Â øêîëå ¹777 òðè ãîäà íàçàä áûë

îðãàíèçîâàí ìîëîäåæíûé öåíòð "Çâåçäíûé", â êîòîðûé âõîäÿò íå

òîëüêî íàñòîÿùèå ó÷åíèêè øêîëû, íî è åå âûïóñêíèêè è äðóãèå

ìîëîäûå ëþäè ìèêðîðàéîíà. Âåñíîé ìîëîäåæíûé öåíòð âûøåë ñ

èíèöèàòèâîé ñôîðìèðîâàòü ðàáî÷èå êîìàíäû äëÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà

â ëåòíåå âðåìÿ âî äâîðàõ. Ïëàíèðóåòñÿ ðàáîòà èãðîòåõíèêîâ ñ

ìàëåíüêèìè æèòåëÿìè ìèêðîðàéîíà è åæåíåäåëüíîå ïðîâåäåíèå íà

øêîëüíîì äâîðå ìåãà-äèñêîòåêè "Ëåòíèå íî÷è". Âñþ ðàáîòó ÷ëåíû

öåíòðà ñîãëàñíû äåëàòü äîáðîâîëüíî, îäíàêî íåîáõîäèìû ñðåäñòâà

äëÿ èíâåíòàðÿ è äèñêîòåêè. ×àñòè÷íî ñðåäñòâà ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü

ìåñòíàÿ êîìïàíèÿ âèíî-âîäî÷íûõ íàïèòêîâ "Êàïëÿ" è ñïîðòèâíûé

êëóá "Äâå ãàíòåëüêè". Ðåàêöèÿ îêðóæàþùèõ íà ýòîò ïðîåêò

íåîäíîçíà÷íà. Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû, â îáùåì, ïîääåðæèâàåò

ìîëîäåæíûé öåíòð è ãîòîâà äàâàòü îáîðóäîâàíèå äëÿ äèñêîòåêè,

îäíàêî íå æåëàåò ññîðèòüñÿ ñ îêðóæàþùèìè. Æèòåëè îêðóæàþùèõ

øêîëó äâîðîâ êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ ýòîãî ïðîåêòà. Ñðåäè ðîäèòåëåé

ìèêðîðàéîíà ìíåíèå ðàçäåëèëîñü. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè

ëèäåðàìè öåíòðà áûëî ðåøåíî ïðîâåñòè êðóãëûé ñòîë ñ òåì, ÷òîáû

МОО Центр «Сотрудничество»
И.В. Валюшицкая «Методы, которые мы выбираем»

26



åùå ðàç îáúÿñíèòü äîñòîèíñòâà ïðîåêòà. Íà êðóãëûé ñòîë ïðèãëàñèëè

æóðíàëèñòîâ è âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà.

Èíñòðóêöèÿ: Êàæäûé ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò êàðòî÷êó,íà êîòîðîé

îáîçíà÷åíà åãî ðîëü (ëèäåð öåíòðà, âûïóñêíèê; ïðåäñòàâèòåëü

ÊÒÎÑà, äèðåêòîð øêîëû, ïàïà Ìàøè 5 ëåò, è äð.).Êàæäûé èç Âàñ

èìååò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà ñîçäàâøóþñÿ ïðîáëåìó. Èãðà

íà÷èíàåòñÿ,ñ ïîäãîòîâêè êðóãëîãî ñòîëà è çàêàí÷èâàåòñÿ òîãäà,êîãäà

ïîäîéäåò ê êîíöó âðåìÿ, îòâåäåííîå íà åãî ïðîâåäåíèå. Èòîã èãðû:

"âûïóùåííûå" â ÑÌÈ ñòàòüè î ñèòóàöèè. Âû ìîæåòå èçìåíèòü ñâîþ

òî÷êó çðåíèÿ â òå÷åíèå èãðû, åñëè ñî÷òåòå äîâîäû è îòâåòû íà

âîïðîñû óáåäèòåëüíûìè.

Ïðè àíàëèçå èãðû îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîâåäåíèþ è

îùóùåíèÿì ó÷àñòíèêîâ, èõ ðåàêöèè íà ïîâåäåíèå äðóãèõ. Ñëåäóåò

ïðîàíàëèçèðîâàòü ñïîñîáû,êîòîðûìè ïîëüçîâàëèñü ó÷àñòíèêè,÷òîáû

ñêëîíèòü íà ñâîþ ñòîðîíó äðóãèõ.

Èãðà ïðîéäåò èíòåðåñíåå, åñëè æóðíàëèñòàì íà êàðòî÷êàõ

çàäàòü îñîáóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ, íàïðèìåð, îáîçíà÷èòü êàêîãî ðîäà

ãàçåòó îíè ïðåäñòàâëÿþò.

Äåëîâûå èãðû

Äåëîâûå èãðû ÷àñòî íàçûâàþò "ñåðüåçíûìè èãðàìè äëÿ

âçðîñëûõ". Îíè îñíîâûâàþòñÿ íà êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ, âçÿòûõ èç

ðåàëüíîé æèçíè, è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü

óïðîùåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè, îäíàêî ðåàëèçóåòñÿ ýòà ìîäåëü

áëàãîäàðÿ äåéñòâèÿì ó÷àñòíèêîâ. Îíè áåðóò íà ñåáÿ ðîëè

àäìèíèñòðàòîðîâ, ïîëèòèêîâ è ðàçûãðûâàþò çàäàííóþ

õîçÿéñòâåííóþ,óïðàâëåí÷åñêóþ,ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ýòî èãðà ïî

ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì ïðàâèëàì, êîòîðûå ñòàâÿò èãðîêîâ â

íåîæèäàííûå, ÷àñòî "êîíôëèêòíûå" ñèòóàöèè. Â îòëè÷èå îò ðîëåâîé

èãðû, ãäå ó÷àñòíèê ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîïðåäåëåííîé ñèòóàöèåé è ñàì

ïðèâíîñèò â íåå ñîäåðæàíèå,ñîäåðæàíèå äåëîâîé èãðû ÷åòêî çàäàíî.

Öåëü ðîëåâîé èãðû - ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàòèâíûõ

íàâûêîâ,ïðîâåðêà "÷óâñòâåííîãî" îïûòà. Öåëü äåëîâîé èãðû - îöåíêà

ýôôåêòèâíîñòè èìåþùèõñÿ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè. Èñõîäÿ èç

èìåþùåãîñÿ îïûòà, èãðîêè ïðèíèìàþò îïðåäåëåííûå ðåøåíèÿ è

ïîëó÷àþò îöåíêó ñâîèõ äåéñòâèé.
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Ïðåäìåòîì èãðû îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ôðàãìåíò ðåàëüíîé

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñöåíàðèé îòðàæàåò õàðàêòåð è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé

èãðîêîâ è âåäóùåãî.

Ðîëè è ôóíêöèè èãðîêîâ òàêæå îòðàæàþò äîëæíîñòíóþ

êàðòèíó îïèñàíèÿ äåéñòâèé è ïîâåäåíèÿ èãðîêîâ.

Ïðàâèëà èãðû - ýòî õàðàêòåðèñòèêè ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ è

ÿâëåíèé,èìåþùèõ ìåñòî â ìîäåëèðóåìîé ñèòóàöèè.

Ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ - ÷åòêî îïðåäåëåííàÿ ñõåìà êîíòðîëÿ

êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå

èãðîâîé,ïîçíàâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ.

Ðîëü âåäóùåãî äåëîâîé èãðû àêòèâíà. Îí ÿâëÿåòñÿ

îðãàíèçàòîðîì,ñëåäèò çà ðåàëèçàöèåé ïëàíà èãðû è âåäåò ïëåíàðíûå

çàñåäàíèÿ,÷àñòî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè.

Ó÷àñòèå â äåëîâûõ èãðàõ äàåò íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è

áåñöåííûé îïûò, íà ïðèîáðåòåíèå êîòîðîãî ìîãóò óéòè ãîäû æèçíè.

Äîñòèãàåòñÿ ýòî ðåàëüíîñòüþ ïðîèãðûâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè

ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíå

ôóíêöèîíèðóþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
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Ïðèìåð

Èãðà "Áþäæåò"

Òðåíåð: Èðèíà Ãðåâöîâà, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà

"Ñîòðóäíè÷åñòâî"

Îïèñàíèå èãðû: Èç ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ âûáèðàþòñÿ 3 ïàðû.

Êàæäàÿ ïàðà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü äèðåêòîðà è ñåêðåòàðÿ

ôèðìû/îðãàíèçàöèè. Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè äåëÿòñÿ íà 3 ìàëûå

ãðóïïû.

1 ÝÒÀÏ: 

Èíñòðóêöèÿ äëÿ ãðóïï: Âû ïðåäñòàâëÿåòå èíèöèàòèâíóþ

ãðóïïó, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåò ñîöèàëüíûé ïðîåêò. Íàïèøèòå íà

ëèñòå êðàòêèé ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è åãî áþäæåò.

Èíñòðóêöèÿ äëÿ ïàð: Â áþäæåòå âàøåé ôèðìû/îðãàíèçàöèè,

åñòü ñâîáîäíûå äåíüãè, ïîòðàòèòü êîòîðûå âû ðåøèëè íà

áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè. Âû çíàåòå, ÷òî åñòü íåñêîëüêî

èíèöèàòèâíûõ ãðóïï, ãîòîâÿùèõ ñâîè ñîöèàëüíûå ïðîåêòû.

Âûðàáîòàéòå êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòà, êîòîðûé âû õîòåëè áû

ïîääåðæàòü.

2 ÝÒÀÏ

Èíñòðóêöèÿ äëÿ ãðóïï: Ãðóïïàì ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü

äåëåãàòîâ, êîòîðûå ïîéäóò ïðåäñòàâëÿòü ñâîé ïðîåêò äëÿ ïîèñêà

ñðåäñòâ íà åãî ðåàëèçàöèþ. Äåëåãàòû ïðèõîäÿò â îáîçíà÷åííûå

ôèðìû è äåëàþò ïðåçåíòàöèþ ñâîåãî ïðîåêòà.

Èíñòðóêöèÿ äëÿ ïàð: Ïðåäñòàâèòåëè ôèðì óäåëÿþò ðîâíî òðè

ìèíóòû íà ïðåçåíòàöèþ è ñðàçó æå ïðèíèìàþò ðåøåíèå î

ïîääåðæêå ïðîåêòà. Ïðè÷åì,ñâîáîäíóþ ñóììó äåíåã îíè ìîãóò îòäàòü

ñðàçó âñþ, ìîãóò ïðîôèíàíñèðîâàòü ëèøü ÷àñòü ïðîåêòà, ìîãóò íå

îòäàòü íèêîìó. Âñå çàâèñèò îò èõ ïðåäïî÷òåíèé è óìåíèÿ äåëåãàòîâ

óáåäèòü â öåííîñòè ñâîåãî ïðîåêòà.

3 ÝÒÀÏ

Âåäóùèé îïðåäåëÿåò ïîáåäèòåëåé, çàïîëíèâ ñëåäóþùóþ

òàáëèöó:
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Ó÷àñòíèêè îáúÿñíÿþò ñâîè äåéñòâèÿ è ðåçóëüòàòû èãðû.

Äèñêóññèÿ

Ýòî îòëè÷íûé ìåòîä îáó÷åíèÿ òîãî, êòî ëþáèò è óìååò

ãîâîðèòü! Áîëåå òîãî, îí ïîçâîëÿåò âîâëå÷ü â ðàáîòó âñþ ãðóïïó.

Èìåííî çäåñü îáúåäèíÿþòñÿ çíàíèÿ, îïûò è ñïîñîáíîñòè âñåõ

ó÷àñòíèêîâ. Äèñêóññèÿ èìååò è ñêðûòûé ðåçóëüòàò. Îí çàêëþ÷àåòñÿ

â ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Âñå òî÷êè çðåíèÿ îáñóæäàþòñÿ, è êàæäûé ïîëó÷àåò ðàâíûå

âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ â âûðàáîòêå îáùåãî ðåøåíèÿ.

Êàê è â ðîëåâîé èãðå, â äèñêóññèîííîé ãðóïïå ìîãóò áûòü

ó÷àñòíèêè è íàáëþäàòåëè. Îáû÷íî äèñêóññèîííàÿ ãðóïïà ñîñòîèò èç

5-20 ÷åëîâåê è ñîçäàåòñÿ,êàê ïðàâèëî,íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå.

Ïðîâåäåíèå äèñêóññèîííîé ãðóïïû òðåáóåò òùàòåëüíîé

ïîäãîòîâêè. Íåîáõîäèìî ïîçàáîòèòüñÿ îá óäîáíîì ïîìåùåíèè, â

äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îñâåùåííîì è ïðîâåòðèâàåìîì. Êðîìå ýòîãî, â
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Ïðîåêò 1 Ïðîåêò 2 Ïðîåêò 3

Îðãàíèçàöèÿ 1 $ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 1

$ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 1

$ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 1

Îðãàíèçàöèÿ 2 $ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 2

$ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 2

$ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 2

Îðãàíèçàöèÿ 3 $ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 3

$ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 3

$ Êîë-âî

ñðåäñòâ,

ïðèâëå÷åííûõ

íà ïðîåêò îò

îðãàíèçàöèè 3

ÈÒÎÃÎ $ $ $



ïîìåùåíèè äîëæíà áûòü óäîáíàÿ è ïîäâèæíàÿ ìåáåëü, äîñêà äëÿ

çàïèñåé,çàùèùåííîñòü îò ïîñòîðîííåãî øóìà.

Äëÿ òîãî,÷òîáû â îáñóæäåíèè ó÷àñòâîâàë êàæäûé,è ÷òîáû îíî

íå óõîäèëî â ñòîðîíó, íóæåí õîðîøèé âåäóùèé. Òîëüêî îïûòíûé

ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ìîæåò äîáèòüñÿ ïðîäóêòèâíîãî äèàëîãà ìåæäó

ìàëîçíàêîìûìè ëþäüìè, ÷üè âçãëÿäû ìîãóò áûòü ïðÿìî

ïðîòèâîïîëîæíûìè.

Îñíîâíàÿ öåëü ýòîãî ìåòîäà - îáñóæäåíèå, óãëóáëåíèå

ïîíèìàíèÿ ïðåäñòàâëåííîé òåìû; óçíàòü êàê ìîæíî áîëüøå ôàêòîâ

èëè ïðèéòè ê îáùåìó ñîãëàñèþ. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà òåìà,

âîëíóþùàÿ ó÷àñòíèêîâ, ìàòåðèàë, íà êîòîðîì ýòî îáñóæäåíèå

ñòðîèòñÿ. Îò êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè òàêîãî ìàòåðèàëà çàâèñèò

ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó ìàòåðèàëû ãîòîâèì çàðàíåå:

ñîáèðàåì ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ïðîáëåìó,ñóùåñòâóþùèé îïûò åå

ðåøåíèÿ, ïðèãëàøàåì âûñòóïàþùèõ (åñëè åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü),

ãîòîâèì ðàçëè÷íûå âîïðîñû ê ó÷àñòíèêàì, ïå÷àòíûå, âèäåî

ìàòåðèàëû. Ïðîôåññèîíàëüíûå âåäóùèå âêëþ÷àþò â ïðîâåäåíèå

äèñêóññèè ðîëåâóþ äåÿòåëüíîñòü,ðàçëè÷íûå óïðàæíåíèÿ.

Êàê è ïðè èñïîëüçîâàíèè ëþáîãî äðóãîãî ìåòîäà â ïðîâåäåíèè

äèñêóññèè òàêæå ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ, ñîáëþäåíèå

êîòîðûõ ïðèâîäèò ê óñïåõó.

Çíàêîìñòâî.

Â êàêîé ôîðìå ïðîéäåò ðàáîòà íà ýòîì ýòàïå çàâèñèò îò òîãî,

çíàêîìû ëè ìåæäó ñîáîé ó÷àñòíèêè. Åñëè ó÷àñòíèêè íå çíàêîìû,

ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû êàæäûé èìåë áåéäæ ñ óêàçàíèåì èìåíè,

ìåñòà ðàáîòû. Ñîçäàéòå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé ñóìåë

ïðåäñòàâèòüñÿ è ñîîáùèòü î ñåáå íåêîòîðóþ èíôîðìàöèþ. Îáû÷íî

äëÿ ýòîãî çàäàþò ðÿä âîïðîñîâ ñàìîãî ïðîñòîãî õàðàêòåðà. Íî äàæå

åñëè äèñêóññèÿ ïðîõîäèò â ãðóïïå õîðîøî çíàêîìûõ ëþäåé,

íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü ýòîò ýòàï â ðàáîòó. Ïóñòü ãðóïïà ñäåëàåò

îáùåå äåéñòâèå, îòâåòèò íà íåñëîæíûå âîïðîñû, âåäü èì ïðåäñòîèò

âìåñòå ðàáîòàòü!

Âûðàáîòêà ïðàâèë ðàáîòû.

Î÷åíü âàæíûé ýòàï. Â ñàìîì íà÷àëå ðàáîòû âåäóùèé

îáðàùàåòñÿ ê ãðóïïå,è îíè âìåñòå çàïèñûâàþò íà ëèñòå ïðàâèëà èõ
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ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Äàæå åñëè âñå ýòè ïðàâèëà èçâåñòíû ó÷àñòíèêàì,

îáÿçàòåëüíî çàôèêñèðóéòå èõ íà îòäåëüíîì ëèñòå âàòìàíà. Âî-

ïåðâûõ,íå ëèøíèì áûâàåò íàïîìíèòü ëþäÿì î ïðèíöèïàõ ñîâìåñòíîé

ðàáîòû. Âî-âòîðûõ,çàïèñàííûå íà ëèñòå ïðàâèëà ðàáîòû â "ãîðÿ÷èå"

ìîìåíòû ïîìîãàþò îòâåñòè àãðåññèâíîñòü ãðóïïû íà íåéòðàëüíûé

ïðåäìåò - ëèñò âàòìàíà. Â òðåòüèõ, ïðàâèëà ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ,

ïîìîãàþùóþ óãëóáèòü ïîíèìàíèå ñàìîé òåìû îáñóæäåíèÿ. Â

÷åòâåðòûõ, ýòî õîðîøèé ïîìîùíèê â ïîääåðæàíèè äèñöèïëèíû â

ãðóïïå. Íèæå ïðèâåäåì îñíîâíûå ïðàâèëà,ïîìîãàþùèå â ðàáîòå:

� Âíèìàòåëüíî ñëóøàòü äðóãèõ.

� Äàâàòü âîçìîæíîñòü âûñêàçàòüñÿ êàæäîìó.

� Ïðèäåðæèâàòüñÿ "îòêðûòîãî ìûøëåíèÿ". (Íå áîéòåñü îáäóìàòü

èäåè,êîòîðûå âû ðàíåå îòâåðãàëè èëè ïðîñòî íå äóìàëè îá ýòîì).

� Ñòàðàòüñÿ ïîíÿòü ïîçèöèþ äðóãèõ.

� Íå ñîãëàøàÿñü ïðèâîäèòü âåñêèå àðãóìåíòû.

� Ñëåäèòü çà ðåêîìåíäàöèÿìè âåäóùåãî.

� Ñîáëþäàòü ðåãëàìåíò â âûñòóïëåíèè.

Ââåäåíèå ïîíÿòèé, îáîçíà÷åíèå ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ.

Ñëó÷àëîñü ëè âàì ñïîðèòü ñ ÷åëîâåêîì,à çàòåì îáíàðóæèâàòü,

÷òî ãîâîðèòå âû îá îäíîì è òîì æå òîëüêî ðàçíûìè ñëîâàìè? Äóìàþ,

÷òî ñëó÷àëîñü. Èìåííî äëÿ òàêèõ ìîìåíòîâ è ñëåäóåò â ñàìîì íà÷àëå

ðàçãîâîðà äîãîâîðèòüñÿ îá îáùèõ ïîíÿòèÿõ, ïîêàçàòü, â êàêîì

ïîíÿòèéíîì ïîëå áóäåò èäòè äèñêóññèÿ. Îáîçíà÷èòü âîïðîñû,êîòîðûå

õàðàêòåðíû äëÿ âàøåé òåìû,êàêèå óñëîâèÿ åå ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþò,

î ÷åì óæå äîãîâîðèëèñü ðàíåå. Ñîáëþäåíèå ýòîãî ýòàïà ãàðàíòèðóåò

äàëüíåéøåå ïîíèìàíèå òåìû âñåìè ó÷àñòíèêàìè.

Ïðåäñòàâëåíèå ðàçíûõ ìíåíèé.

Çâåçäíûé ÷àñ âûñòóïàþùèõ. Îò òîãî, íàñêîëüêî

àðãóìåíòèðîâàííî ïðåäñòàâÿò îíè ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, çàâèñèò

áóäóùàÿ àòìîñôåðà îáñóæäåíèÿ. Åñëè íåò âûñòóïàþùèõ,òî íà ýòîì

ýòàïå âîçìîæíî ðàçäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ íà ãðóïïû, êîëè÷åñòâî

êîòîðûõ çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ìíåíèé ïî äàííîìó âîïðîñó. Ãðóïïû

ïðîðàáàòûâàþò îäíó èç âåðñèé è ïðåäñòàâëÿþò íà îáùåå

îáñóæäåíèå. Îäíàêî, íåîáõîäèìî ÷åòêî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû

ïðåäñòàâëåíèå íå ïðåâðàòèëîñü â îäíîâðåìåííîå îáñóæäåíèå. Ýòîò

ýòàï áóäåò ñëåäóþùèì.

МОО Центр «Сотрудничество»
И.В. Валюшицкая «Методы, которые мы выбираем»

32



Îáñóæäåíèå.

Äåéñòâåííûé ïóòü íà÷àòü îáñóæäåíèå - ïðîñüáà ê ó÷àñòíèêàì

ïðîêîììåíòèðîâàòü ñâîå îòíîøåíèå ê óñëûøàííîìó. ×òî

ïîëîæèòåëüíîãî èëè êàêèå íåäîñòàòêè âèäÿò îíè â ïðåäñòàâëåííîì.

Íà ýòîì ýòàïå âåäóùåìó êàê íèêîãäà ïîíàäîáèòüñÿ óìåíèå çàäàâàòü

âîïðîñû. Îáû÷íûå âîïðîñû,ïîìîãàþùèå îáñóæäåíèþ:

� Ñêëîííû ëè âû ñîãëàñèòüñÿ ñ êðèòèêîì èëè ñòîðîííèêîì ýòîé

òî÷êè çðåíèÿ?

� ×òî ëåæèò â îñíîâå òàêîé òî÷êè çðåíèÿ?

� Ïî÷åìó âû òàê ñ÷èòàåòå?

� Åñòü ëè â âàøåì îïûòå äðóãîå ðåøåíèå ñõîæåé ïðîáëåìû?

Çàêëþ÷åíèå.

Öåëü ëþáîé äèñêóññèè - âûðàáîòêà îáùåãî ðåøåíèÿ íà

ïîñòàâëåííûé âîïðîñ. Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ðîæäàþòñÿ íîâûå è

îòìèðàþò ñòàðûå èäåè,ïîÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Êàê

òîëüêî ýòî ñëó÷èëîñü, ñëåäóåò ñäåëàòü îáùèå âûâîäû. Ñïðîñèòå ó

ó÷àñòíèêîâ, êàêèå íàèáîëåå âàæíûå ðåçóëüòàòû ìîæíî èçâëå÷ü èç

îáñóæäåíèÿ? Ïîÿâèëèñü ëè îáùèå ìíåíèÿ? Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå

âûñêàçûâàíèÿ? Êàê èçìåíèëîñü èõ ìíåíèå ïîñëå îáñóæäåíèÿ? Äàæå

åñëè ìíåíèÿ êðàéíå ðàçäåëèëèñü,îáùèå âûâîäû íàéäóòñÿ! 

Íåëèøíèìè ñ÷èòàþòñÿ âîïðîñû è î õîäå äèñêóññèè. ×òî

ïîíðàâèëîñü,÷òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü? Êàêîé ìàòåðèàë ïîíàäîáèòñÿ

äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàáîòû? Ñòîèò ëè ïðîäîëæèòü ïîäîáíûå

äèñêóññèè? Êàêèå òåìû íåîáõîäèìî îáñóäèòü â äàëüíåéøåì? Êàê

ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò?

Äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ÷àñòî èñïîëüçóþò àíêåòû ó÷àñòíèêà

äèñêóññèè,â êîòîðûõ è îòðàæàþò áîëüøèíñòâî òàêèõ âîïðîñîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé äèñêóññèè âàæíî óìåòü çàäàòü íóæíûé

âîïðîñ. Êàê óçíàòü, êàêîé âîïðîñ îêàæåòñÿ ïîäõîäÿùèì èìåííî äëÿ

ýòîãî ìîìåíòà? Ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêîì èíôîðìàöèè ìîæíî

îáîçíà÷èòü â âèäå ñëåäóþùåé öåïî÷êè: ìû ñëûøèì (âèäèì) ôàêò -

ðåàãèðóåì íà íåãî ýìîöèîíàëüíî (íàñ ýòî óäèâèëî, âîçìóòèëî,

ïîíðàâèëîñü) - ñîãëàñíî ÷óâñòâàì ôîðìóëèðóåì âûâîäû (ýòî çíà÷èò,

÷òî…) - ïðèíèìàåì ðåøåíèå î ñîáñòâåííûõ äåéñòâèÿõ (ìíå ñëåäóåò

ñäåëàòü …) - íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäèì ýòî äåéñòâèå. Ïðàâèëüíî

ñôîðìóëèðîâàííûå âîïðîñû ïîìîãàþò ïðîéòè âñþ ýòó öåïî÷êó, íå
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çàñòðåâàÿ íà îòäåëüíûõ åå ýòàïàõ. Ïîýòîìó,ôîðìóëèðóÿ âîïðîñû äëÿ

äèñêóññèîííîé ãðóïïû, óáåäèòåñü, ÷òî âû îáîçíà÷èëè âîïðîñû äëÿ

êàæäîãî èç ýòèõ ýòàïîâ.

Äèñêóññèÿ - ýòî âàæíàÿ, î÷åíü çíà÷èìàÿ ÷àñòü ëþáîãî

òðåíèíãà. Îíà ìîæåò âîçíèêíóòü ñïîíòàííî, êîãäà îáñóæäàþòñÿ

êàêèå-òî ñèòóàöèè, êîòîðûå òðåáóþò ïðîÿñíåíèÿ. Íà÷àòü òàêóþ

äèñêóññèþ ìîãóò äàæå ñàìè ó÷àñòíèêè òðåíèíãà. Äèñêóññèÿ ìîæåò

áûòü ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàíà âåäóùèì,íàïðèìåð,äëÿ ðàçíîîáðàçèÿ

ìåæäó èãðàìè. Âîïðîñû, âûäâèíóòûå íà äèñêóññèþ, ìîãóò áûòü

ñàìûìè ðàçíûìè. Çäåñü ìîæíî è íóæíî ïîäîéòè òâîð÷åñêè. Âåäóùèé

ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê ó÷àñòíèêàì ñ âîïðîñîì, î ÷åì áû èì õîòåëîñü

ïîãîâîðèòü, ÷åì ïîäåëèòüñÿ, ÷òî îáñóäèòü. Íî äèñêóññèÿ íå äîëæíà

ïðåâðàòèòüñÿ â "ñâåòñêóþ áîëòîâíþ". Âåäóùèé îðãàíèçóåò äèñêóññèþ

ïîñëå ïðîâåäåíèÿ íåêîòîðûõ âèäîâ èãðîâûõ óïðàæíåíèé, ãäå

òðåáóåòñÿ àíàëèç ñûãðàííûõ ñèòóàöèé.

Ïðèìåð

Äèñêóññèîííàÿ ãðóïïà: "Îáùåñòâåííûé ñòàòóñ øêîëû â

ñîâðåìåííîì îáùåñòâå: ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ"

Âåäóùèé: Èðèíà Ãðåâöîâà, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà

"Ñîòðóäíè÷åñòâî" 
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1. Çíàêîìñòâî: â ãðóïïàõ âûðàáîòàòü îæèäàíèÿ îò ðàáîòû.

2. Îïðåäåëåíèå ïðàâèë ðàáîòû.

3. Ââåäåíèå ïîíÿòèé: ÷òî òàêîå îáùåñòâî, îáùåñòâåííûé

ñòàòóñ øêîëû (åãî õàðàêòåðèñòèêè).

4. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà øêîëû â

ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 

5. Âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ.

✔ Âûñòóïëåíèÿ äîêëàä÷èêîâ (èç îïûòà ðàáîòû)

✔ Âîïðîñû ê äîêëàä÷èêàì.

✔ Îáñóæäåíèå.

6. Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà ïî âûðàáîòêå ðåøåíèé ïðîáëåìû

7. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ.
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Ïðîâåäåíèå ñîáðàíèé

Êðîìå ó÷åáíûõ çàíÿòèé, êàæäîìó èç íàñ ïðèõîäèòñÿ

ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðîâåäåíèåì ðàçëè÷íûõ ñîáðàíèé,ñîâåùàíèé,ñîâåòîâ.

Íà íèõ ìû îáñóæäàåì ïðîáëåìû,ïðèíèìàåì ðåøåíèÿ,ïëàíèðóåì. Âîò

ãäå äåéñòâèòåëüíî íå îáîéòèñü áåç èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ! Îíè

ïîìîãàþò ñäåëàòü âñå ñîâåùàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ïðèó÷àþò

ëþäåé ê àêòèâíîñòè.

Âåäóùåãî ðàçëè÷íûõ ñîâåùàíèé îáû÷íî íàçûâàþò

ôàñèëèòàòîðîì, à ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì

èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ - ôàñèëèòàöèåé. Â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâî

ôàñèëèòàòîð íå èìååò àäåêâàòíîãî ïåðåâîäà. Íàì áîëüøå âñåãî

ïîíðàâèëàñü àíàëîãèÿ, ïðèâåäåííàÿ Àëåêñååì Êóçüìèíûì è

ðàñêðûâàþùàÿ ñóòü ñàìîãî ïîíÿòèÿ ôàñèëèòàòîð, - ÒÀÌÀÄÀ.

Âñòðå÷àþòñÿ äðóãèå "ïåðåâîäû" ýòîãî ñëîâà: óïðàâëÿþùèé,

ñîïðîâîæäàþùèé è ò.ï.

Ñëó÷àëîñü ëè âàì ñòàëêèâàòüñÿ ñ òåì,÷òî ðåøåíèÿ,ïðèíÿòûå

â÷åðà íà ñîáðàíèè ,íà ñëåäóþùèé äåíü ìíîãèì ó÷àñòíèêàì êàæóòñÿ

îøèáî÷íûìè, à âåðíûå ðåøåíèÿ âïîñëåäñòâèè íèêòî è íå äóìàåò

âûïîëíÿòü? Áûâàåò, ÷òî ïðè÷èíà ïîäîáíûõ ïîñëåäñòâèé êðîåòñÿ â

òîì,êàê ìû ïðîâåëè ñîâåùàíèå. Ïðîâåäåíèå è ïîäãîòîâêà ñîâåùàíèÿ
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- ýòî òîæå íàóêà. È ÷òîáû åþ îâëàäåòü,íàäî çíàòü íåñêîëüêî çàêîíîâ,

íàïðèìåð,7 ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ ñîâåùàíèÿ.

ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÛÉ ÝÒÀÏ

Ìû äîëæíû ïîçàáîòèòüñÿ î ôîðìóëèðîâêå ïîâåñòêè äíÿ. È

çäåñü î÷åíü âàæíî ïîìíèòü,÷òî îò òîãî,êàê ñôîðìóëèðîâàíà ïîâåñòêà

äíÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò è òî, ÷òî áóäåò ïîëó÷åíî â ôèíàëå. Êàê

ãîâîðèòñÿ â ðóññêîé ïîñëîâèöå: "×òî ïîñååøü - òî è ïîæíåøü".

Íà ýòîì ýòàïå òàêæå î÷åíü âàæíî îáîçíà÷èòü,÷òî îæèäàåòñÿ

â êà÷åñòâå ïðîäóêòà ñîâåùàíèÿ, òî åñòü, ÷òî äîëæíî áûòü èòîãîì

ñîâåùàíèÿ êàê òàêîâîãî,ïðè÷åì íå òîëüêî â ïðåäìåòíîì ïëàíå,íî è â

ïëàíå îòíîøåíèé: ñïèñîê ïðåäëîæåíèé, ïëàí ìåðîïðèÿòèé,

ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé? Îïðåäåëåíèå ïðîäóêòà ñîâåùàíèÿ -

îáîçíà÷åíèå îðèåíòèðîâ,êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ öåëè.

ÝÒÀÏ ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÊÎÍÒÀÊÒÀ

È âîò âñå ñîáèðàþòñÿ â îäíîì ïîìåùåíèè. Ñîâåùàíèå åùå

âïåðåäè, à âçàèìîäåéñòâèå, èìåþùåå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû, óæå

íà÷àëîñü. Óñïåõ ñîâåùàíèÿ çàâèñèò äàæå îò òîãî, ãäå îíî ïðîõîäèò,

êàê ðàññòàâëåíà ìåáåëü, ãäå íàõîäèòñÿ âåäóùèé. Ýòîò ýòàï

çàâåðøàåòñÿ ñîãëàñîâàíèåì ðåãëàìåíòà è îáîçíà÷åíèåì ðàáî÷èõ

âîïðîñîâ.

ÝÒÀÏ ÂÛßÂËÅÍÈß ÂÈÄÅÍÈÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ

Ýòîò ýòàï - êëþ÷ ê óñïåõó ñîâåùàíèÿ,è åñëè åãî "ïðîñêî÷èòü",

òî â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ âûÿâèòñÿ ìíîæåñòâî ïîäâîäíûõ êàìíåé,

ïîòîìó, ÷òî ïðîáëåìà è ïðè÷èíû åå âîçíèêíîâåíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î

ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ, âèäÿòñÿ âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïî-ðàçíîìó. Ýòè

ðàñõîæäåíèÿ, åñëè èõ ñðàçó íå âûÿâèòü è íå îáñóäèòü, ñïîñîáíû

ïðåâðàòèòü ñîâåùàíèå â "ðàçãîâîð ãëóõèõ". Çîëîòîå ïðàâèëî ëþáîãî

äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: "Ïðåæäå ÷åì äîãîâàðèâàòüñÿ, ñëåäóåò

äîãîâîðèòüñÿ,î ÷åì äîãîâàðèâàòüñÿ".

Ñëåäîâàòåëüíî, â ïðîöåññå ñîâåùàíèÿ âàæíî,÷òîáû ïðîáëåìû

è èíòåðåñû êàæäîãî ó÷àñòíèêà áûëè óñëûøàíû âñåìè, òîãäà âñå
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ïî÷óâñòâóþò,÷òî èõ ìíåíèå áóäåò ó÷òåíî ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ïðè

ýòîì íå íàäî áîÿòüñÿ òîãî, ÷òî â ýòèõ èíòåðåñàõ ìîæåò íå áûòü

åäèíñòâà.

Âòîðîå çîëîòîå ïðàâèëî äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: "Ñîãëàñèå â

òîì, ÷òî ìû íå ñîãëàñíû, ïîðîé åñòü ñàìîå öåííîå ñîãëàñèå!" Òàêàÿ

èäåàëüíàÿ äèíàìèêà ïðîöåññà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ôîðìóëèðîâàòü

ïðîáëåìó è âûÿâëÿòü èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ, âîçìîæíà

òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëåíû ðîëè ó÷àñòíèêîâ è

ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ âûñêàçûâàíèé.

ÂÛÁÎÐ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÎÂ

Î÷åíü ðåäêî áûâàåò, ÷òî ñîãëàñîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ â

âèäåíèè ïðîáëåìû åñòü èçíà÷àëüíî. À ïûòàòüñÿ èñêàòü îòâåò íà

âîïðîñ "÷òî äåëàòü ñ ýòèì",êîãäà "ýòî" ó âñåõ ðàçíîå - áåññìûñëåííî.

Íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ñîãëàñèÿ ó÷àñòíèêîâ îòíîñèòåëüíî

ïðèîðèòåòíîñòè â ðåøåíèè ïðîáëåì, ïîñòàâèâ âîïðîñû: "Ñ ðåøåíèÿ

êàêîé ïðîáëåìû íóæíî íà÷èíàòü?", "Êàêîâû áóäóò êðèòåðèè äëÿ

îöåíêè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû?"

ÝÒÀÏ ÏÅÐÅÂÎÄÀ ÏÐÎÁËÅÌ Â ÇÀÄÀ×È

Ïðè õîðîøî ñôîðìóëèðîâàííûõ ïðîáëåìàõ áûñòðî ñòàíîâèòñÿ

î÷åâèäíûì,×ÒÎ,ÊÀÊ È ÊÎÌÓ íóæíî äåëàòü.

Íî åñëè î÷åâèäíîñòè íåò, òî äëÿ ïîèñêà ðåøåíèé íåðåäêî

èñïîëüçóþòñÿ èçâåñòíûå ïðîöåäóðû òèïà ìîçãîâîãî øòóðìà. Çäåñü

íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü àêòèâíîñòü è âêëþ÷åííîñòü êàæäîãî

ó÷àñòíèêà â ïðîöåññ âûðàáîòêè ðåøåíèÿ. Åñëè âñå âêëþ÷åíû - âñå

îòâåòñòâåííû è ïðè÷àñòíû!

ÝÒÀÏ ÏÐÈÍßÒÈß ÐÅØÅÍÈÉ È ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Åñëè ê ýòîìó ìîìåíòó óæå íå îñòàëîñü ñëîæíîñòåé ñ âûáîðîì

ðåøåíèÿ èç âñåõ âîçìîæíûõ, òî ñîâåùàíèå óäàëîñü. Åñëè æå åñòü

íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé, òî íåèçáåæåí îäèí èç òðåõ
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âàðèàíòîâ: åäèíîëè÷íîå ðåøåíèå ëèäåðà, áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ èëè

êîíñåíñóñ.

Êàêîé áû âàðèàíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íè âûáðàëè ó÷àñòíèêè,

ïîñëå åãî ïðèíÿòèÿ î÷åíü ïîëåçíî ïðîâåñòè "ôèêñàöèþ ñîìíåíèé":

ïðåäëîæèòü ó÷àñòíèêàì ïîäåëèòüñÿ ìíåíèÿìè,êîòîðûå îñòàëèñü èëè

ïîÿâèëèñü ïî ïîâîäó ðåøåíèÿ. Ñëîâî "ñîìíåíèå" ïîçâîëÿåò

ïðîãîâîðèòü îïàñåíèÿ è íåäîâîëüñòâà. Âñå âûñêàçûâàíèÿ

ôèêñèðóþòñÿ è ñòàíîâÿòñÿ îïèñàíèåì çîí ðèñêà. Ñ íèìè ìîæíî

ðàáîòàòü, íàïðèìåð, äîãîâîðèòüñÿ î ðàçðàáîòêå ðåçåðâíîãî ïëàíà.

Çàâåðøèòüñÿ ýòîò ýòàï äîëæåí ïîäâåäåíèåì èòîãîâ, ÷òîáû âñå

ó÷àñòíèêè îñîçíàëè âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà. îíè áóäóò

ãàðàíòèåé èõ îòâåòñòâåííîñòè.

ÇÀÂÅÐØÅÍÈÅ ÑÎÂÅÙÀÍÈß

Ýòîò ýòàï êðàéíå âàæåí. Åñëè âî âçàèìîäåéñòâèè íå

ïîñòàâëåíà òî÷êà,òî îíî ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå íåçàâåðøåííîñòè,à

çíà÷èò âîçíèêàåò èëëþçèÿ íåîêîí÷àòåëüíîñòè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ.

Óñïåøíîå ñîâåùàíèå - âåùü î÷åíü íåïðîñòàÿ. È â èäåàëå,åñëè

åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü, ýòîé ñëîæíîé íàóêå ñòîèò ïîñâÿòèòü

íåêîòîðîå âðåìÿ. Ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ,ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû - âñå

ýòî ñîñòàâëÿåò áîëüøîé ñïåêòîð îáÿçàííîñòåé êàæäîãî øêîëüíîãî

ïåäàãîãà. Â òîì, êàê ìû èõ ïðîâîäèì, íà ÷òî òðàòèì ñâîå è ÷óæîå

âðåìÿ, ïîðîé è êðîåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ: "Ïî÷åìó ó îäíèõ ó÷èòåëåé

ðîäèòåëè ðàáîòàþò íà øêîëó,à ó äðóãèõ íåò?"

Ïðèìåð

Ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå âûõîäíîãî äíÿ

Âåäóùèé: Âàëþøèöêàÿ Èðèíà, êîîðäèíàòîð Öåíòðà

"Ñîòðóäíè÷åñòâî"

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü: 4 ÷àñà

Öåëü: Ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè.

9.00-9.30 Çíàêîìñòâî Îæèäàíèÿ Ïðàâèëà

9.30-9.50 Òåîðèÿ: "×òî òàêîå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî. Âèäû è

ôîðìû"

9.50-10.20 Ìîçãîâîé øòóðì: "Çà÷åì ðîäèòåëÿì ó÷àñòâîâàòü â

øêîëüíîé æèçíè?" Îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ ëó÷øå ñ

ðàçíûõ ïîçèöèé: ñ òî÷êè çðåíèÿ äåòåé, ðîäèòåëåé,
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ïåäàãîãîâ. (Ëó÷øå âñåãî èñïîëüçîâàòü êàðòî÷êè ðàçíîãî

öâåòà. Äëÿ ãðóïïû "äåòåé" ðîçîâûé öâåò, äëÿ

"ðîäèòåëåé" ñèíèé öâåò è ò. ä. Ýòî ïîìîæåò ïðè àíàëèçå

ðåçóëüòàòîâ).

10.20-11.00 Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà. Îòâåò íà âîïðîñ, íà îäíîé ïîëîâèíå

âàòìàíà: "×òî ìîãóò ïðåäëîæèòü ðîäèòåëè (êàêîé âèä

äåÿòåëüíîñòè, âèä ó÷àñòèÿ) äëÿ øêîëû?" Ïðè àíàëèçå,

ïîñëå ïðåçåíòàöèè âñåõ ðàáîò,ïîëåçíî îòìåòèòü êàêèì-

òî çíà÷êîì, ÷òî èç ïðåäëîæåííîãî óæå åñòü, ÷åãî

íåäîñòàòî÷íî. Îáìåí âàòìàíàìè,äðóãàÿ ãðóïïà îòâå÷àåò

íà âîïðîñ: "×òî îíè ïîëó÷àþò îò ýòîãî?"

11.00-11.20 Ïðåçåíòàöèÿ.

11.20-11.50 ÊÎÔÅ-ÏÀÓÇÀ Ïåðåìåøàòü ãðóïïû 

11.50-12.30 Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà. Îòâåò íà âîïðîñ: "Êàêèå ïðåïÿòñòâèÿ

âèäÿò ó÷àñòíèêè â óñòàíîâëåíèè òàêèõ îòíîøåíèé?"

Êàæäàÿ ãðóïïà âûáèðàåò ïðîáëåìó, ñ êîòîðîé è áóäåò

ðàáîòàòü. Ãðóïïà ñîñòàâëÿåò ñâîåãî ðîäà "Ïðîãðàììó

äåéñòâèé", îòâå÷àþùóþ íà âîïðîñ î ìåõàíèçìàõ

ðàçðåøåíèÿ òðóäíîñòè, ò.å. êàê ïðèâëå÷ü ðîäèòåëåé â

øêîëó?

12.30-13.00 Çàêëþ÷èòåëüíîå ñëîâî âåäóùåãî. Ïðèìåðû èç îïûòà

äðóãèõ øêîë. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ.
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ØÏÀÐÃÀËÊÈ ÎÒ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ

Êàêèå âîïðîñû ìû çàäàåì?

Îòâåò ãîòîâ, ãîòîâ ëè âàø âîïðîñ?

Ìóäðîñòü âåëèêèõ

Âàæíûì ìîìåíòîì íàøåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü âåñòè

äèàëîã,à çíà÷èò è óìåòü çàäàòü íóæíûé âîïðîñ.

ÇÀÄÀÒÜ ÂÎÏÐÎÑ - ñëîæíàÿ íàóêà. Âî-ïåðâûõ, èõ ïðèíÿòî

çàäàâàòü â íóæíîì ìåñòå, â íóæíîé ôîðìå è â íóæíîå âðåìÿ. Åñòü

îïàñíîñòü óâëå÷üñÿ è ïðåâðàòèòü äèàëîã â äîïðîñ. Æåëàòåëüíî

çàäàâàòü íå áîëåå äâóõ âîïðîñîâ ïîäðÿä,à çàòåì îáîáùèòü ñêàçàííîå.

Êàêèå âîïðîñû ìû ìîæåì çàäàòü? Ñóùåñòâóåò äâà âèäà âîïðîñîâ:

çàêðûòûå è îòêðûòûå.

Çàêðûòûå âîïðîñû õîðîøè òåì, ÷òî çàðàíåå îðèåíòèðóþò íà

íóæíûé íàì îòâåò, ïðàâäà, òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè çàäàíû îíè

ïðàâèëüíî. Ñ èõ ïîìîùüþ ìû ïûòàåìñÿ ïîëó÷èòü ñîãëàñèå

ó÷àñòíèêîâ ñ íàøèì ìíåíèåì. Îïûòíûå òðåíåðû ÷àñòî èñïîëüçóþò

òàê íàçûâàåìûå "õâîñòàòûå" âîïðîñû, ñ çàðàíåå

çàïðîãðàììèðîâàííûì îòâåòîì ÄÀ. "Õâîñòàòûå" âîïðîñû ñîñòîÿò èç

äâóõ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ ÷àñòü âêëþ÷àåò óòâåðæäåíèå, ñ êîòîðûì

íîðìàëüíûé ÷åëîâåê íàâåðíÿêà ñîãëàñèòñÿ. Âòîðàÿ ÷àñòü - ýòî

ðàçëè÷íûå âèäû âîïðîñèòåëüíîé ñâÿçêè,íàïðèìåð: "Ïðàâèëüíî?","Âû

ñîãëàñíû?". Êîãäà ó÷àñòíèê îòâåòèò ïîäðÿä äâà, òðè ðàçà

óòâåðäèòåëüíî, ñ÷èòàéòå, ÷òî ìíîãîãî âû óæå äîáèëèñü. Âû ïîêàçàëè

÷åëîâåêó, ÷òî îí òîæå ïðèíàäëåæèò ê òåì, êòî ïðèíèìàåò âàøó

èíôîðìàöèþ. Çàäàâàÿ òàêèå âîïðîñû, âû êîíòðîëèðóåòå ñèòóàöèþ,

ïðåäîïðåäåëÿÿ çàðàíåå îòâåò ó÷àñòíèêà. Çàäàâàéòå âîïðîñû, îòâåòû

íà êîòîðûå âû ìîæåòå ïðåäâèäåòü.

Âòîðîé òèï âîïðîñîâ,ñ êîòîðûì íàì ïðåäñòîèò ñòîëêíóòüñÿ -

îòêðûòûå âîïðîñû. Îíè îñîáåííî õîðîøè â òåõ ñèòóàöèÿõ,êîãäà íàì

íåîáõîäèìî ðàçãîâîðèòü ó÷àñòíèêà, âîâëå÷ü åãî â ðàáîòó ñåìèíàðà,

ïîñêîëüêó îòâåòû íà íèõ íå ìîãóò áûòü îäíîñëîæíûìè. Îíè, êàê

ïðàâèëî íà÷èíàþòñÿ ñî ñëîâ: "Êòî", "Êàê", "×òî". Íàïðèìåð, âû

ñïðàøèâàåòå ãðóïïó: 

- ×òî âû äóìàåòå î âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìîäåëè ÎÀØ íà

áàçå âàøèõ øêîë?
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- Êàê âû îáû÷íî ïðèâëåêàåòå ñðåäñòâà äëÿ ìåðîïðèÿòèé?

Ìû îáû÷íî èñïîëüçóåì îòêðûòûå âîïðîñû äëÿ òîãî, ÷òîáû

ñíÿòü ïåðâóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòàâå ãðóïïû, îá èìåþùåìñÿ îïûòå.

Îíè ïîìîãàþò ôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ íà íóæíûõ íàì

ìîìåíòàõ òåìû, äàþò âîçìîæíîñòü ó÷àñòíèêàì âûãîâîðèòüñÿ,

ïîêàçàòü ñâîþ êîìïåòåíòíîñòü â òåõ èëè èíûõ âîïðîñàõ (÷òî

íåìàëîâàæíî äëÿ ó÷èòåëüñêîé àóäèòîðèè). Â ýòîé ñâÿçè ñóùåñòâóåò

íåñêîëüêî òèïîâ âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî èõ ôîêóñà.

Íåéë Ðåêìàí îïèñàë ìåòîäèêó êîìïëåêñíîãî îïðîñà ÑÏÈÍ.

Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,÷òîáû ïîñðåäñòâîì îòâåòîâ íà âàøè âîïðîñû

ó÷àñòíèê äèàëîãà ðàçðåøèë ñâîþ ñèòóàöèþ òàê,êàê âàì ýòî íàäî. Âñå

âîïðîñû çàäàþòñÿ â ñòðîãîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Ñèòóàöèîííûå âîïðîñû - âîïðîñû,ñ êîòîðûõ íà÷èíàåì äèàëîã.

Îíè íàïðàâëåíû íà âûÿñíåíèå îáùåé ñèòóàöèè,êîñâåííî ñâÿçàííîé ñ

âàøèì ïðåäëîæåíèåì. Íàïðèìåð: "Âñå ðîäèòåëè ó÷åíèêîâ ñäàþò

äåíüãè íà ðàçâèòèå øêîëû?"

Ïðîáëåìíûå âîïðîñû - âîïðîñû,óòî÷íÿþùèå ñóòü êîíêðåòíîé

ïðîáëåìû, îáîçíà÷åííîé íà ïåðâîì øàãå. Ïðîáëåìíûå âîïðîñû

ïîìîãàþò ïåðåéòè ê âûÿñíåíèþ êîíêðåòíûõ ïðè÷èí è ïîòðåáíîñòåé.

"Íàñêîëüêî âûñîêî äîâåðèå ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè ê øêîëå ïî

âîïðîñàì ðàñõîäîâàíèÿ ñîáðàííûõ ñðåäñòâ?"

Èçâëåêàþùèå âîïðîñû Ôîêóñèðîâêà íà êîíêðåòíîé

ïðîáëåìå, ñâÿçàííîé ñ âàøèì ïîñëåäóþùèì ïðåäëîæåíèåì.

"Ó÷àñòâóþò ëè ðîäèòåëè â ïëàíèðîâàíèè ðàñõîäîâàíèÿ ñîáðàííûõ

ñðåäñòâ?","Íàñêîëüêî ïðîçðà÷åí áþäæåò âàøåé øêîëû?"

Íàïðàâëÿþùèå âîïðîñû - ýòî âîïðîñû, êîòîðûå ïîìîãóò

ðåøèòü ïðîáëåìó ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ âàøåãî ïðåäëîæåíèÿ. "Ýòó

ïðîáëåìó ìîæåò ðåøèòü îáùåñòâåííûé øêîëüíûé ôîíä. Ïðàâäà?"

Îâëàäåâ ýòîé òåõíèêîé,âû ñ ëåãêîñòüþ ñïðàâèòåñü ñ òðóäíûìè

ñèòóàöèÿìè, ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùèìè íà òðåíèíãàõ. Âû

ïîìîãàåòå ó÷àñòíèêàì ñàìèì àðãóìåíòèðîâàòü ñîáñòâåííîå ðåøåíèå.
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Âòîðîå óìåíèå, êîòîðîå ïîíàäîáèòñÿ òðåíåðó - óìåíèå

ÑËÓØÀÒÜ íåïðåäâçÿòî,îòêðûòî,äàâàÿ ïîíÿòü äðóãîìó ÷åëîâåêó,÷òî

îí óñëûøàí. Åñòü ëþäè, äëÿ êîòîðûõ óìåíèå ñëóøàòü - ýòî íàâûê,

êîòîðûé,ïîäîáíî íàâûêó äûõàíèÿ,÷åëîâåê ïîëó÷àåò ïðè ðîæäåíèè è

çàòåì ýêñïëóàòèðóåò âñþ æèçíü. Îäíàêî óìåíèþ ñëóøàòü ìîæíî

íàó÷èòüñÿ. Ãëàâíîå, íå ïîïàäàòüñÿ â ëîâóøêè. Òàêèõ ïñèõîëîãè

âûäåëÿþò òðè.

1. Ïðåäâçÿòîå ñëóøàíèå. Ýòî çíà÷èò, âû çàðàíåå çíàåòå (èëè âàì

êàæåòñÿ, ÷òî âû çíàåòå), ÷òî õî÷åò ñêàçàòü ÷åëîâåê. Ýòà ëîâóøêà

÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ òåì, êòî ïðîâîäèò ñåìèíàðû íà îäíè è òå æå

òåìû. Ïîðîé, êàæåòñÿ, ÷òî òû ìîæåøü çàðàíåå ñêàçàòü âñå, ÷òî

ìîãóò ñêàçàòü ó÷àñòíèêè. Íî ìû íå äîëæíû ïîêàçàòü ýòî äðóãèì.

Êàæäûé ÷åëîâåê âïðàâå ãîðäèòüñÿ ñâîèì îòêðûòèåì,ïóñòü äàæå

äëÿ íàñ îíî îòêðûâàåòñÿ â äåñÿòûé ðàç. Ìû äîëæíû èñêðåííå

îòíåñòèñü êî âñåìó,÷òî ãîâîðèò íàì äðóãîé.

2. Èçáèðàòåëüíîå ñëóøàíèå. Êàê ÷àñòî ñòàëêèâàåìñÿ â æèçíè ñ ýòîé

ëîâóøêîé! Íå ðàç ìû ñàìè æàëîâàëèñü íà òî,÷òî êòî-òî óñëûøàë

òîëüêî òî, ÷òî õîòåë óñëûøàòü, à íå òî, ÷òî ìû åìó ãîâîðèëè.

Èíôîðìàöèÿ ïðè ýòîì "îòôèëüòðîâûâàåòñÿ", íå óñïåâ äîéòè äî

ñëóøàòåëÿ
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3. Îòâëå÷åííîå ñëóøàíèå. "ß ãîâîðþ ñàì ñ ñîáîé?" - âîò òîò âîïðîñ,

êîòîðûé ìû çàäàåì,åñëè íàø ñîáåñåäíèê ñèäèò â ýòîé ëîâóøêå.

Îí íå ïðîÿâëÿåò ýìîöèé,âûãëÿäèò êàê ÷åëîâåê,äóìàþùèé î ÷åì-

òî äðóãîì. Ðàçäðàæåíèå - ñàìîå íåâèííîå ÷óâñòâî,êîòîðîå

âîçíèêàåò ïðè òàêîé "áåñåäå".

Ñëóøàíèå ïðåäïîëàãàåò ïðèñîåäèíåíèå ê äðóãîìó íà âñåõ

óðîâíÿõ êîíòàêòà. Íà÷íåì ñ íåâåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ìû

îáÿçàòåëüíî ïîñìîòðèì íà òîãî, êòî ñ íàìè ðàçãîâàðèâàåò. Êèâàåì

ãîëîâîé, êðàòêî îäîáðèì ñêàçàííîå, äåìîíñòðèðóåì ãîòîâíîñòü

çàïèñàòü è çàôèêñèðîâàòü âñå, ÷òî ãîâîðèò íàì ÷åëîâåê.

Íåìàëîâàæíûé ìîìåíò - ýìîöèîíàëüíîå ïîâòîðåíèå óñëûøàííîãî.

Çäåñü ïîìîãàþò êëþ÷åâûå ñëîâà è îáîðîòû, êîòîðûìè îïåðèðóåò

ñîáåñåäíèê. Èíîãäà óìåñòíî âûðàçèòü ýíòóçèàçì. Íå äîëæíû ìû è

óïóñêàòü ìîìåíò, êîãäà ìîæíî áóäåò ðåçþìèðîâàòü âñå, òî åñòü

âîñïðîèçâåñòè ñóòü ñêàçàííîãî, íî â áîëåå ñæàòîì âèäå è çàäàòü

óòî÷íÿþùèå âîïðîñû.

Ðàáîòà ñ âîçðàæåíèÿìè

Íåäàâíî ñòàë èçâåñòåí èíòåðåñíûé ôàêò, ïîäêðåïëåííûé

èññëåäîâàíèÿìè. Îêàçûâàåòñÿ,÷òî ðóòèííûå ïåäàãîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ

ïåðåõîäÿò â ïðîáëåìó - ó ïåäàãîãîâ âûðàáàòûâàåòñÿ èììóíèòåò ê

ëþáûì íîâøåñòâàì, äàæå åñëè ýòî ñâÿçàíî ñ èõ íåïîñðåäñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòüþ. Èìåííî ïîýòîìó âñå, ÷òî ìû ãîâîðèì, òùàòåëüíî

âçâåøèâàåòñÿ íàøèìè "ó÷åíèêàìè" è ïðîõîäèò ÷åðåç ïðèçìó

íåäîâåðèÿ.

Ïåðâûé ñèãíàë òîãî, ÷òî âàñ óñëûøàëè è ïåðâûå äâà óìåíèÿ

âû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè â ïîëíîé ìåðå, ýòî ïåðâîå ÂÎÇÐÀÆÅÍÈÅ,

ïðîçâó÷àâøåå â âàø àäðåñ. Ýòî ïîèñòèíå çâåçäíûé ÷àñ òðåíåðà.

Ïðèâåòñòâóéòå ýòè ìîìåíòû, îíè ïî-íàñòîÿùåìó ïîìîãàþò âàì

äîñòó÷àòüñÿ äî ãðóïïû. Çíà÷èò,ó âàñ ïîÿâèëñÿ øàíñ ñíÿòü íåäîâåðèå,

êîòîðîå ïðèñóòñòâóåò ó ó÷àñòíèêîâ, ïî îòíîøåíèþ ê ñîäåðæàíèþ

âàøåãî ñîîáùåíèÿ. È ìû äîëæíû áûòü ê íåìó ãîòîâû.

Âî-ïåðâûõ, íàäî ðàçîáðàòüñÿ ñ èñòî÷íèêîì íåäîâîëüñòâà. Ýòî

ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû

âûíåñòè ñîáñòâåííîå ñóæäåíèå. Ñïðàâèòüñÿ ñ òàêèì òèïîì

âîçðàæåíèé ëåãêî. Ïðîñòî äîñêàæèòå âñå èíòåðåñóþùèå ó÷àñòíèêà
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ìîìåíòû. Ãîðàçäî ñëîæíåå, åñëè âû íå ïîêàçàëè âûãîäíîñòü âàøåãî

ïðåäëîæåíèÿ, ó÷àñòíèê íå ñìîã ñîîòíåñòè ñåáÿ ñ ïðåäëàãàåìîé

äåÿòåëüíîñòüþ è ïîòîìó ñ÷èòàåò åå íàãðóçêîé äëÿ ñåáÿ, ëèøíèìè

óñèëèÿìè. Çíà÷èò ïðèäåòñÿ âîçâðàùàòüñÿ ê òîìó, ÷òî â

äåéñòâèòåëüíîñòè âîëíóåò ó÷àñòíèêà è ÷òî â ýòîì ñëó÷àå îí ïîëó÷èò

îò âàñ. Ñàìîå ñëîæíîå âîçðàæåíèå - ýòî âîçðàæåíèå êàê âåæëèâûé

îòêàç îò âàøåé òî÷êè çðåíèÿ. Ó ó÷àñòíèêà åñòü ñîáñòâåííûé îïûò

ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû, íè÷åì äëÿ íåãî íå õóäøèé. È îí

èìååò íà íåãî ïðàâî! 

Îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðèñîåäèíåíèÿ ê

âîçðàæåíèþ - ýòî êîñâåííîå ïîäòâåðæäåíèå ïðàâîòû âîçðàæàþùåãî.

Íàïðèìåð, íà ïðåçåíòàöèè ìîäåëè ÎÀØ íàì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ

ñòàëêèâàòüñÿ ñ òàêèì âîçðàæåíèåì: "Ýòî íå íîâîå! Ìû òîæå òàê

ðàáîòàåì!" Íà ïîäîáíûå ðåïëèêè ìû îòâå÷àåì: "Äà, äåéñòâèòåëüíî.

Ìîäåëü ÎÀØ ïîÿâèëàñü ïîñëå òîãî,êàê ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ðàáîòó

ìíîãèõ øêîë,îíà ÿâèëàñü ëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì èõ äåÿòåëüíîñòè …"

Ñëåäóþùèé ïðèåì íàçûâàåòñÿ "ïðèâèâêà îò âîçðàæåíèÿ".

Çàêëþ÷àåòñÿ îí â òîì,÷òîáû ïðåäóïðåäèòü âîçìîæíûå âîçðàæåíèÿ,

ñêàçàâ èõ çà ó÷àñòíèêîâ. Ìû ñàìè åãî ôîðìóëèðóåì è óòâåðäèòåëüíî

îòâå÷àåì íà íåãî òîæå ñàìè. Ýòîò ïðèåì òðåáóåò äîñòàòî÷íîãî îïûòà

âåäåíèÿ ñåìèíàðîâ è çíàíèÿ àóäèòîðèè. Ïîäãîòîâüòå çàðàíåå îòâåòû

íà òå âîçðàæåíèÿ,êîòîðûå âû ñëûøèòå â 80% ñëó÷àåâ.

Íî êàêèì áû ñïîñîáîì âû íå ïîëüçîâàëèñü, âàæíî ñ ñàìîãî

íà÷àëà óñòàíîâèòü àòìîñôåðó âçàèìîïîíèìàíèÿ, äàòü âîçìîæíîñòü

âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå è ïîêàçàòü ñîãëàñèå ñ òåì, ÷òî òàêîå ìíåíèå

òîæå èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå.

Ñëåäóþùèå ñåìü øàãîâ, ìû íàäååìñÿ,

ïîìîãóò Âàì ñïðàâèòñÿ ñ âîçðàæåíèÿìè â ëþáîé

ñèòóàöèè.

1. Âûäåðæèòå ïàóçó. Îïðåäåëèòå ñïîñîá ðàáîòû ñ

âîçðàæåíèåì. Ýòî ìîìåíò, êîãäà âû ðåøàåòå, êàê

âåñòè ñåáÿ äàëüøå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé äåëàþò ýòî

íà áåññîçíàòåëüíîì óðîâíå.

2. Äàéòå âîçìîæíîñòü âîçðàçèòü. Èíîãäà

÷åëîâåêó íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ âûñêàçàòüñÿ,÷òîáû

âîçðàæåíèå "ðàññîñàëîñü". Íå ïîäâåðãàéòå
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ñîìíåíèþ îáîñíîâàííîñòü âîçðàæåíèé.

3. Ïðåîáðàçóéòå êîíòåêñò âîçðàæåíèÿ èç íåãàòèâíîãî â ïîçèòèâíûé.

Èíîãäà âàì òðåáóåòñÿ ïåðåôîðìóëèðîâàòü ñêàçàííîå. Èçáåãàéòå

îòðèöàíèÿ â âûðàæåíèÿõ.

4. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå ê âîçðàæåíèþ. Âû äàåòå

ó÷àñòíèêó ïîíÿòü,÷òî åãî âîçðàæåíèå ðàçóìíî è èìååò ïðàâî íà

ñóùåñòâîâàíèå. Ýòîãî ìîæíî äîñòèãíóòü ïîñðåäñòâîì

ñîãëàñèòåëüíîãî âûñêàçûâàíèÿ: "Âû ïðàâû, ýòà ðàáîòà ïîòðåáóåò

äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêè îò âàñ. Íî åñëè ðàññìàòðèâàòü åå êàê

âëîæåíèå â áóäóùóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ

ñêàçàòü, ÷òî â áóäóùåì âû îñâîáîäèòå ñåáÿ îò ìíîãèõ ïðîáëåì,

ïîñêîëüêó…"

5. Óòî÷íÿþùèå âîïðîñû èëè êîíêðåòíûé îòâåò. Êàê ïðàâèëî,

èñòèííûå ïðè÷èíû âîçðàæåíèÿ ñêðûòû. Îíè ïîäîáíû àéñáåðãó:

3/4 ñêðûòî è âñåãî 1/4 ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè. Èíîãäà íåîáõîäèìî

çàäàòü óòî÷íÿþùèå âîïðîñû ê âîçðàæåíèþ, ÷òîáû äî êîíöà åãî

ðàñïîçíàòü è îòâåòèòü íà ïðè÷èíó âîçðàæåíèÿ.

6. Ïðèçûâ ê äåéñòâèþ. Îòâåòèâ íà âîçðàæåíèå, âû ïðåäëàãàåòå

âàðèàíò ðàáîòû, êîòîðûé îáúåäèíèò âàøè ìíåíèÿ è äàñò

âîçìîæíîñòü äâèãàòüñÿ äàëüøå.

7. Ïîìíèòå, ÷òî ó âàñ âñåãäà åñòü ñâîáîäà âûáîðà. Íà ëþáîå

âîçðàæåíèå âû ìîæåòå ðåàãèðîâàòü äâîÿêî: ëèáî çàäàòü âîïðîñ,

ëèáî îòâåòèòü ïî ñóòè.

Íå îáÿçàòåëüíî êàæäûé ðàç ïðîõîäèòü 7 øàãîâ. Íåêîòîðûå èç

íèõ ìîæíî ïðîïóñòèòü,êðîìå øàãà ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðèñîåäèíåíèÿ,

êîòîðûé âñåãäà óìåñòåí è âñåãäà äàñò ñâîé ýôôåêò. È íàïîñëåäîê î

ëîâóøêàõ,â êîòîðûå âû ìîæåòå ïîïàñòü. Ýòî íàøå âûðàæåíèå ëèöà,

ñëîâà,êîòîðûìè ìû îòâå÷àåì,èíòîíàöèÿ ãîëîñà - âñå äîëæíî ãîâîðèòü

äðóãîìó î íàøåì õîðîøåì ê íåìó ðàñïîëîæåíèè.

Øëÿïû, êîòîðûå ìû íàäåâàåì

Ðàáîòàÿ â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå

÷åëîâåê ïåðåæèâàåò ìíîãî ñîñòîÿíèé, à

íå íàõîäèòñÿ â êàêîì-òî îäíîì, îí íå

ñòàòè÷åí â ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ, êàê

âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ. Ïðîöåññû,

êîòîðûå ïðîòåêàþò íà íàøèõ

ñåìèíàðàõ-òðåíèíãàõ, ïðîâîöèðóþò òî
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èëè èíîå íàñòðîåíèå ó÷àñòíèêîâ, ââîäÿò èõ â îïðåäåëåííûå ðàìêè

ìûøëåíèÿ. Âñåì èçâåñòíî âûðàæåíèå "Âñòàë íå ñ òîé íîãè",åñòü åùå

îäèí âàðèàíò ñðàâíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà ñ âíåøíèìè àòðèáóòàìè

åãî æèçíè. Íàïðèìåð, Ýäâàðä äå Áîíî ïðåäëîæèë íåêóþ òèïîëîãèþ

÷åëîâåêà, èñïîëüçóÿ ìåòàôîðó "øëÿïû". Îêàçûâàåòñÿ, ïîâåäåíèå

ó÷àñòíèêîâ íà ñåìèíàðå çàâèñèò îò òîãî, êàêóþ øëÿïó îíè íà ñåáÿ

íàäåëè.

Áåëàÿ øëÿïà

Åå àìïëóà - îáúåêòèâíîå ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè. Ïîäîáíî ëèñòêó

áóìàãè, íà êîòîðîì ìîæíî áåç ýìîöèé è îöåíîê íàïèñàòü âñå, ÷òî

óãîäíî, ýòà øëÿïà ñèìâîëèçèðóåò íåéòðàëüíîñòü è áåñïðèñòðàñòíî

èíòåðåñóåòñÿ ñâåäåíèÿìè è èíôîðìàöèåé. Åå çàáîòèò, ÷òî ýòî çà

ñâåäåíèÿ,÷åãî â íèõ íå õâàòàåò,êàêèå åùå ñâåäåíèÿ íóæíû è êàê èõ

çàïîëó÷èòü. ×åëîâåê â áåëîé øëÿïå ñòðåìèòñÿ, ÷òîáû è äðóãèå

îòáðîñèëè ñâîè ñóáúåêòèâíûå ìíåíèÿ è îöåíêè, èçëàãàëè

èíôîðìàöèþ îáúåêòèâíî è áåç ýìîöèé.

×åðíàÿ øëÿïà

Åå àìïëóà - "ïåññèìèñò" èëè "áóäüòå îñòîðîæíû".

Ïðåäñòàâüòå ñåáå îáðàç ñóðîâîãî ñóäüè â ÷åðíîì îáëà÷åíèè,êîòîðûé

íàêàçûâàåò çà ìàëåéøèå îòêëîíåíèÿ îò ïðàâèë. ×åðíàÿ øëÿïà -

ïîçèöèÿ ïðåäîñòåðåæåíèÿ îò îøèáîê, ãëóïîñòåé è âîçìîæíûõ

ïðàâîíàðóøåíèé. Ýòî øëÿïà äëÿ êðèòè÷åñêèõ ñóæäåíèé,

óêàçûâàþùèõ,ïî÷åìó ÷òî-ëèáî íå íàäî äåëàòü èëè ïî÷åìó ýòî äåëàòü

íåâûãîäíî "Ïðàâèëà ýòîãî íå äîïóñêàþò", "Ó íèõ íåò îïûòà ïðîñèòü

äåíüãè".

×åðíóþ øëÿïó äåìîíñòðèðóþò ÷àñòî: íèêòî âåäü íå õî÷åò ñäåëàòü

îøèáêó,êîòîðàÿ ïðèâåäåò ê êàòàñòðîôå. Ïðè ýòîì îíà èíîãäà ìîæåò

áûòü ïîçèöèåé èçáåãàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè. Îíà ìîæåò îêàçàòüñÿ

ïîëåçíîé íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ ïðèíÿòèÿ âàæíîãî ðåøåíèÿ. Â îáùåì,

÷åðíàÿ øëÿïà ïîõîæà íà àëêîãîëü: â ìàëûõ äîçàõ ïðèåìëåì, â

áîëüøèõ ñìåðòåëåí.

Êðàñíàÿ øëÿïà

Åå àìïëóà - "ïðîâèäåö" èëè ïðîðî÷åñêàÿ èíòóèöèÿ.

Êðàñíàÿ øëÿïà ñèìâîëèçèðóåò ýíåðãèþ. Îíà îöåíèâàåò ñèòóàöèþ è

âñåãäà ãîòîâà ê ýìîöèÿì, ïðîÿâëåíèþ ÷óâñòâ è èñïîëüçîâàíèþ

èíòóèöèè. Òàì, ãäå òðåáóþòñÿ äîêàçàòåëüñòâà, ýòà øëÿïà óìåëî

èñïîëüçóåò ïñåâäîëîãèêó. Åñëè íà âàñ êðàñíàÿ øëÿïà, âû áóäåòå
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âûðàæàòü ñâîè ñóæäåíèÿ áåç îñíîâàíèé è áåç îáúÿñíåíèé: "À ìíå âîò

êàæåòñÿ…", "Íóòðîì ÷óþ - íå çàðàáîòàåò", "Èíòóèöèÿ ïîäñêàçûâàåò

ìíå, ÷òî…". Ïîä "èíòóèöèåé" ìîãóò ñêðûâàòüñÿ âåñüìà öåííûå

óìîçàêëþ÷åíèÿ,îñíîâûâàþùèåñÿ íà ãîäàõ îïûòà â äàííîé îáëàñòè,íî

èíòóèöèÿ ìîæåò è ïîäâîäèòü.

Ñèíÿÿ øëÿïà

Åå àìïëóà - "íàáëþäàòåëü" èëè îðãàíèçàòîð ìûøëåíèÿ.

Ïðåäñòàâüòå ñèíåå íåáî è øèðîêóþ ïàíîðàìó èç îêíà. Ôóíêöèÿ

ñèíåé øëÿïû - ñîçåðöàíèå ïðîèñõîäÿùåãî. Îíà ðåôëåêñèðóåò ïî

õîäó ïðîöåññà. Åå öâåò áëèæå âñåãî ê áåëîìó. Ïðè ýòîì ñèíÿÿ øëÿïà

çàïðàøèâàåò äðóãèå øëÿïû,òðåáóÿ îò íèõ êðàòêèå îáçîðû,âûâîäû è

ðåøåíèÿ. Êðîìå òîãî,îíà äàåò îöåíêó ïðèìåíåííîìó òèïó ìûøëåíèÿ:

"Ìû ñëèøêîì óæ äîëãî èñêàëè âèíîâàòûõ", "Êàê êîðî÷å

ñôîðìóëèðîâàòü ïîçèöèþ?" "Òåïåðü ïðåäëàãàþ îáîçíà÷èòü

ïðèîðèòåòû". Ñèíÿÿ øëÿïà õîðîøî ïðåäñåäàòåëüñòâóåò è õîðîøî

îðãàíèçóåò ñîâåùàíèÿ, äàâàÿ âûñêàçàòüñÿ äðóãèì øëÿïàì. Îíà

îðãàíèçóåò è íàïðàâëÿåò õîä îáäóìûâàíèÿ, äåëàÿ åãî áîëåå

ïðîäóêòèâíûì. Êîðî÷å,ýòî øëÿïà äëÿ øëÿï.

Æåëòàÿ øëÿïà

Åå àìïëóà - "îïòèìèñò" èëè ïîçèòèâíîå ìûøëåíèå.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñîëíå÷íûé ñâåò, îêðàøèâàþùèé ìèð öâåòàìè

ðàäóãè. Æåëòàÿ øëÿïà - ýòî ðàöèîíàëüíî-ïîçèòèâíûé âçãëÿä íà

âåùè. Îíà âñåãäà ñòðåìèòñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ çàäóìàííîãî è

ðàçóìíîé âûãîäå: "Ýòî ñðàáîòàåò, åñëè ïîìåñòèì îáúÿâëåíèå",

"Ïðèáûëü îáÿçàòåëüíî ïîÿâèòñÿ ïðè ïîâòîðíûõ ïîêóïêàõ".

Çåëåíàÿ øëÿïà

Åå àìïëóà - "ïðåäïðèíèìàòåëü" èëè ïîðûâ âñå âñòðÿõíóòü, ïîéòè

êóäà íå õîäÿò è çàëåçòü,êóäà íå ëàçÿò.

Çåëåíàÿ øëÿïà - ñèìâîë íîâîãî. Ýòî øëÿïà äëÿ ïðîäóöèðîâàíèÿ

íîâûõ èäåé è îòûñêàíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Íàäåâøèé åå ÷åëîâåê

ÿâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé "âûçîâ ñòàðîìó" è "äâèæóùóþ ñèëó

ïðîãðåññà". Îíà î÷åíü ïîëåçíà ïðè âûðàáîòêå áèçíåñ - èäåé íà

ñîâåùàíèÿõ: "Íàì ïîíàäîáÿòñÿ íîâûå èäåè", "À êàêèå ó íàñ åùå

âàðèàíòû?", "Ìîæíî ëè ýòî ñäåëàòü êàê-òî èíà÷å?", "Ìîæåò, åñòü

äðóãàÿ ïðè÷èíà?". Çåëåíàÿ øëÿïà ïðÿìî ïðèçûâàåò ê òâîð÷åñòâó,

ïðåäëàãàåò îòäàòü åìó ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ,äàæå êîãäà,êàçàëîñü áû,

äëÿ òâîð÷åñòâà íåò íè òîãî íè äðóãîãî.
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Íåêîòîðûå ëþäè õîäÿò â îäíîé è òîé æå øëÿïå âî âðåìÿ âñåãî

ñåìèíàðà,íî áîëüøèíñòâî òàê èëè èíà÷å ñïîñîáíû "ìåíÿòü øëÿïû" è,

ñîîòâåòñòâåííî, ïåðåêëþ÷àòüñÿ â íóæíûé ìîìåíò íà íóæíûé òèï

ìûøëåíèÿ. Ñìåíà øëÿï - ýòî èíñòðóìåíò ãèáêîñòè, ýòî ðåàëüíûé

ñïîñîá èçáåæàòü ñïîðîâ è íåíóæíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, ïåðåéòè îò

ïðîòèâîñòîÿíèÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó.
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ÑÎÂÅÒÛ ÁÛÂÀËÛÕ ÒÐÅÍÅÐÎÂ

Ïÿòü ìèíóò äî êîôå

Ïî ìàòåðèàëàì Ôèëà Ðåéñ è Áðåíäû Ñìèò

Ó ëþáîãî ó÷èòåëÿ âñåãäà åñòü ïðî çàïàñ íåñêîëüêî ïðèåìîâ,

ïîçâîëÿþùèõ èì âëàäåòü âðåìåíåì. Ìû çíàåì, ÷åì ìû çàïîëíèì

êàæäûé ôðàãìåíò óðîêà è äàæå åñëè âðåìåíè îñòàíåòñÿ ïÿòü ìèíóò

äî êîíöà,ìû çíàåì,÷åì åãî çàïîëíèòü. Êîãäà ïðîâîäèøü ñåìèíàð íà

âçðîñëîé àóäèòîðèè, ÷àñòî íåçíàêîìîé, ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ. Òî

îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âðåìåíè íå õâàòèò èëè îñòàíåòñÿ ëèøíèì,

ïðåñëåäóåò íàñ äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà òðåíèíãà. Ýòîò

ìàòåðèàë ïîçâîëèò Âàì ñïðàâèòüñÿ ñ òàêèìè ñèòóàöèÿìè è ñ ÷åñòüþ

âûéòè èç íèõ.

Èòàê, ïåðâàÿ ïîëîâèíà íàøåãî òðåíèíãà çàêîí÷èëàñü, à âîò

âðåìÿ åùå åñòü? ×òî äåëàòü? Íå ñòàðàéòåñü ðàñòÿãèâàòü

ïðàêòè÷åñêîå çàäàíèå èëè îáñóæäåíèå òåìû òîëüêî ðàäè òîãî,÷òîáû



МОО Центр «Сотрудничество»
И.В. Валюшицкая «Методы, которые мы выбираем»

51

çàïîëíèòü âðåìÿ. Êàê è â îáû÷íîé ñèòóàöèè, íà ïîìîùü ïðèõîäÿò

"çàïîëíèòåëè": 

"Çà òðè ìèíóòû íàðèñóéòå ïëàêàò, èçîáðàæàþùèé òî, ÷åìó

âàøà ãðóïïà íàó÷èëàñü çà ñåãîäíÿøíåå çàíÿòèå" Ýòî õîðîøåå

ñðåäñòâî îäíîâðåìåííî ïðîäîëæèòü òåìó è ïîìî÷ü ãðóïïå ñîáðàòüñÿ

ñ ìûñëÿìè. Åùå ýòî ìîæåò áûòü äîâîëüíî âåñåëî, îñîáåííî åñëè

ãðóïïà äîëæíà èçãîòîâèòü áîëüøîé è êðàñî÷íûé ïëàêàò. Äâå

ïîñëåäíèå ìèíóòû çàíÿòèÿ ìîæíî ïîòðàòèòü íà îñìîòð ïðîèçâåäåíèé

äðóãèõ ãðóïï.

"×òî íà ñåãîäíÿøíåì çàíÿòèè äëÿ Âàñ áûëî ñàìûì âàæíûì

è ïî÷åìó?" Äàéòå ó÷àñòíèêàì òðè ìèíóòû, ÷òîáû çàïèñàòü ñâîè

ìûñëè íà ëþáûõ êëåéêèõ ëèñòî÷êàõ.

Êóïèòå êíèãó çàäà÷-ãîëîâîëîìîê. Òàêèå êíèãè ìîãóò äàòü

ìàññó èäåé äëÿ íåáîëüøèõ ðàçâëåêàòåëüíûõ çàäàíèé. Íàïðèìåð:

"Æó÷îê ïðîåäàåò ñåáå äîðîãó ÷åðåç ïÿòü òîìîâ ýíöèêëîïåäèè (îò À

äî Ä),ñòîÿùèõ ðÿäîì íà ïîëêå. Æó÷îê íà÷èíàåò ñ 1-îé ñòðàíèöû òîìà

"À" è çàêàí÷èâàåò íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå òîìà "Ä". Îáùàÿ òîëùèíà

ñòðàíèö êàæäîé êíèãè 2,5 ñì, à òîëùèíà êàæäîé îáëîæêè 0,1 ñì.

Êàêîå ðàññòîÿíèå ïðîåñò æó÷îê?" Ïðåäóïðåæäàåì çàðàíåå, åñëè â

ãðóïïå ïîïàäóòñÿ ìàòåìàòèêè,îíè âûïîëíÿò ýòî çàäàíèå õóæå âñåõ!

Ïðåäëîæèòå ó÷àñòíèêàì ïðèäóìàòü 20 ñîâåòîâ, êàê

ñïðàâèòüñÿ ñî ñòðåññîì. Ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñî ñòðåññîì â ðàçëè÷íûõ

ôîðìàõ, è ñ íåêîòîðûìè èç íèõ ìû ñïðàâëÿåìñÿ ëó÷øå, ÷åì ñ

äðóãèìè. Êàêîé ìåòîä áóäåò äëÿ íàñ ñàìûì ëó÷øèì? Íàïëåâàòü è

çàáûòü,ïîäëå÷èòüñÿ ïàêåòîì êàðàìåëåê,ïîðàáîòàòü äåñÿòü ìèíóò íà

âåëîòðåíàæåðå èëè óñòðîèòü âçáó÷êó ïîäóøêå? Åñëè ó÷àñòíèêè íå

õîòÿò ðàñêðûâàòü ñâîè ñåêðåòû ïðè âñåõ, ïðåäëîæèòå èì íàïèñàòü

ñâîè èäåè íà êëåéêèõ ëèñòêàõ è ïðèêðåïèòü èõ ê ñòåíå, ÷òîáû

êàæäûé íàøåë áû äëÿ ñåáÿ ÷òî-íèáóäü íîâåíüêîå çà âðåìÿ ïåðåðûâà.

Âîçíàãðàäèòå ó÷àñòíèêîâ çà óñåðäíûé òðóä. Â îáûäåííîé

æèçíè ìû íàñòîëüêî ïîãëîùåíû ñîáîé è òàê çàíÿòû, ÷òî èíîãäà

çàáûâàåì ñêàçàòü "ñïàñèáî" òåì, êòî íàì ïîìîãàåò. Ïðîâåäèòå

ìîçãîâîé øòóðì,÷òîáû ïðèäóìàòü ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ñïîñîáîâ

ñêàçàòü "Ñïàñèáî!". Çàòåì ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ âûáåðèòå òðè íàèáîëåå

óäà÷íûõ âàðèàíòà. Ïðîñòî ïîðàçèòåëüíî, íàñêîëüêî òâîð÷åñêè
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ïîäõîäÿò ê ýòîìó çàäàíèþ ó÷àñòíèêè òðåíèíãà, îñîáåííî, åñëè èì

èçâåñòíî,÷òî îáåä óæå íàêðûò.

"×åãî âû ðàññ÷èòûâàåòå äîñòèãíóòü çà áëèæàéøèå 12

ìåñÿöåâ?". Âûäàéòå êàæäîìó êîíâåðò è ìàëåíüêèé ëèñò áóìàãè è

çàäàéòå ýòîò âîïðîñ. Îòâåò äîëæåí âêëþ÷àòü êàê ïðîôåññèîíàëüíûå,

òàê è ëè÷íûå àìáèöèè è íàäåæäû. Ïîïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ çàïå÷àòàòü

êîíâåðòû è ñïðÿòàòü èõ â óêðîìíîå ìåñòî èëè äàòü èõ íà ñîõðàíåíèå

äðóãó,à ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ðàñïå÷àòàòü è ïðîâåðèòü,ìíîãî ëè ïëàíîâ

ïðåòâîðèëîñü â æèçíü.

"Âû ïîïàëè íà íåîáèòàåìûé îñòðîâ". Âû èìååòå ïðàâî âçÿòü

ñ ñîáîé òîëüêî îäèí ðîìàí èëè òîëüêî îäèí êîìïàêò-äèñê. ×òî

âîçüìóò ñ ñîáîé ó÷àñòíèêè? Ïî÷åìó?

"Ñàìûé èíòåðåñíûé ñåìèíàð, íà êîòîðîì ÿ áûë, ýòî… ïîòîìó

÷òî…". Ýòî óïðàæíåíèå - õîðîøèé ñïîñîá óçíàòü ìíîãî ïîëåçíûõ

âåùåé, êîòîðûå Âàì ìîæíî áóäåò ïîòîì âçÿòü íà çàìåòêó ïðè

ïðîâåäåíèè ñëåäóþùèõ òðåíèíãîâ. ×òî äåëàåò òðåíèíã

ïåðâîêëàññíûì?

"Ëó÷øèé íà÷àëüíèê ãîäà- êðèòåðèè âûáîðà". Èç ÷åãî ñäåëàí

õîðîøèé íà÷àëüíèê? Ïðåäëîæèòå ó÷àñòíèêàì íàçâàòü îäíó ÷åðòó,

êîòîðóþ îíè õîòåëè áû óâèäåòü ó ñâîåãî íà÷àëüíèêà, èëè ëó÷øóþ

÷åðòó,êîòîðàÿ óæå èìååòñÿ. Çàòåì ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ âûáåðèòå òðè

ëó÷øèå ÷åðòû.

Ñðåäà è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ

Èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû òðåáóþò îñîáîãî òåõíè÷åñêîãî

îñíàùåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, íå âñÿêàÿ ó÷åáíàÿ êîìíàòà ïðèãîäíà äëÿ

ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå. Ãëàâíîå, íà ÷òî

ñëåäóåò ñðàçó îáðàòèòü âíèìàíèå, - ýòî ìåáåëü. Òî÷íåå åå

ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. Åñòü ëè ó âàñ âîçìîæíîñòü

ñäâèíóòü åå ñ ìåñòà? Íàñêîëüêî óäîáíû ïðîõîäû ìåæäó ñòîëàìè?

Íåò ëè çîí,äèêòóþùèõ îñîáîå ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ (ìÿãêèõ äèâàíîâ

íà "ãàëåðêå", ïîäèóìà ó äîñêè)? Êðîìå òîãî, îáðàòèòå âíèìàíèå íà

ñòóëüÿ. Îíè íå äîëæíû áûòü ñëèøêîì ìÿãêèìè, à ñïèíêà â èäåàëå

äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü äëèíå òåëà ÷åëîâåêà. Ïñèõîëîãè ñîâåòóþò

ïîäáèðàòü äëÿ ðàáîòû ñòóëüÿ, âûñîòà ñèäåíüÿ êîòîðûõ äîñòèãàåò 43
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ñì. íàä óðîâíåì ïîëà,à òîëùèíà îáèâêè - 2,5 ñì.

Íå ìåíåå âàæíî ïîçàáîòèòüñÿ îá îñâåùåíèè, íåâîçìîæíîñòè

ïðîíèêíîâåíèÿ ïîñòîðîííåãî øóìà, ïðîâåòðèâàåìîñòè. Êðîìå òîãî,

îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñòåíû è íàëè÷èå äîñîê. Èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû

ïðåäïîëàãàþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàãëÿäíîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé

ïðèíÿòî ðàçâåøèâàòü è ñîõðàíÿòü äî ñàìîãî êîíöà çàíÿòèÿ (ïðè ýòîì

íå âàæíî,ñêîëüêî âðåìåíè îíî çàéìåò: 1,5 ÷àñà èëè 5 äíåé).

Åñëè âû ïðîâîäèòå âûåçäíîé òðåíèíã,ïîìíèòå î òîì,÷òî ìåñòî

äîëæíî áûòü äîñòóïíûì è íå ñëèøêîì óäàëåííûì äëÿ ó÷àñòíèêîâ.

Óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü âñåì íîðìàì

êîìôîðòíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîñòè è ãèãèåíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì,

âàæíî, ÷òîáû êðîìå îáó÷åíèÿ, ó÷àñòíèêè ìîãëè íåìíîãî îòäîõíóòü è

ðàçâëå÷üñÿ.

Êîãäà ñåìèíàð ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ

âèçóàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü íàëè÷èå è

ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå ðîçåòîê, óäëèíèòåëåé, ïåðåõîäíèêîâ. Âàæíî

ó÷èòûâàòü ðàññòîÿíèå îò ýêðàíà äî ó÷àñòíèêîâ, íå ïîìåøàåò ëè

ó÷àñòíèêàì ÷òî-ëèáî ñìîòðåòü íà íåãî,êàê ïàäàåò íà íåãî ñîëíå÷íûé

ñâåò.

Ïåðåä íà÷àëîì òðåíèíãà ñëåäóåò åùå ðàç ïðîâåðèòü íàëè÷èå

íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ. Ïîñêîëüêó èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû

ñïîñîáñòâóþò âûõîäó òâîð÷åñêîé ýíåðãèè ÷åëîâåêà, âàæíî

ïðåäóñìîòðåòü âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû ïðåâðàùåíèÿ ýíåðãèè â

êîíå÷íûé ïðîäóêò òâîð÷åñòâà. ×òî âàì ïîíàäîáèòñÿ?

� Ìàðêåðû ðàçëè÷íûõ öâåòîâ è ðàçìåðîâ

� Âàòìàí,áóìàãà äëÿ ôëèï-÷àðòîâ,ëèñòû ïèñ÷åé áóìàãè

� Çàïàñíûå áëîêíîòû,øàðèêîâûå ðó÷êè

� Ñêîò÷,íîæíèöû,êëåé

� ×àñû,ñåêóíäîìåð

� Ðàçëè÷íîãî âèäà ñâèñòåëêè,êîëîêîëü÷èêè,òðåùîòêè

� Ðàçëè÷íûå ïðèùåïêè äëÿ áóìàã,öâåòíàÿ áóìàãà: ïðîñòàÿ è

êëåÿùàÿñÿ ðàçíûõ ðàçìåðîâ 

� Èìåííûå áåéäæè

� Ïèòüåâàÿ âîäà
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Åñëè òðåíåð âûøåë â ïóòü…

Íàøà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò

ìíîæåñòâî êîìàíäèðîâîê è ïðîâåäåíèå

ñåìèíàðîâ íà "÷óæèõ" òåððèòîðèÿõ.

Çàìå÷åíî, ÷òî êàê òîëüêî øêîëû íà÷èíàþò

àêòèâíî âíåäðÿòü â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ôèëîñîôñêèé ïîäõîä

îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ è ìîäåëü ÎÀØ,êîëè÷åñòâî

ñëóæåáíûõ ïîåçäîê íàøèõ øêîëüíûõ êîëëåã ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ,

ïîýòîìó ñïåøèì ïîäåëèòüñÿ ñîâåòàìè ïóòåøåñòâóþùèõ òðåíåðîâ:

1. Îòïðàâëÿÿñü â ïóòü,âîçüìèòå ñ ñîáîé âñåâîçìîæíûå àäðåñà è

òåëåôîíû. Çàðàíåå óçíàéòå,êàê äîáðàòüñÿ äî ìåñòà ïðåäïîëàãàåìîé

ðàáîòû,äàæå åñëè âàì êëÿòâåííî ïîîáåùàëè âñòðåòèòü,ýòîãî ìîæåò

è íå ïðîèçîéòè.

2. Îñòàâüòå âàøèì êîëëåãàì è äîìàøíèì âñþ èíôîðìàöèþ î âàøåì

îòúåçäå: äàòà âûåçäà,íîìåð ðåéñà,âðåìÿ âûëåòà è ïð.

3. Çàðàíåå îòïðàâüòå âñå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû,óáåäèòåñü,÷òî îíè äîøëè

è ðàçìíîæåíû â íóæíîì êîëè÷åñòâå. È äàæå,íåñìîòðÿ íà ýòî,

ïðèâåçèòå ñ ñîáîé âñå,÷òî âàì ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ.

4. Òùàòåëüíî ïðîäóìàéòå,êàêîå îáîðóäîâàíèå âàì ïîòðåáóåòñÿ,

ïðåäóñìîòðèòå âàðèàíò íà ñëó÷àé,åñëè åãî òàì âñå-òàêè íå

îêàæåòñÿ.

5. Ïóòåøåñòâóéòå íàëåãêå,â îáðàòíûé ïóòü âàñ îáÿçàòåëüíî íàãðóçÿò

äîïîëíèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè.

6. Âîçüìèòå ñ ñîáîé íåìíîãî âîäû è åäû. Â äîðîãå ÷àñòî ñëó÷àþòñÿ

çàäåðæêè,à óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàâëÿåò æåëàòü

ëó÷øåãî.

7. Íå ðàññ÷èòûâàéòå ïîòðàòèòü âðåìÿ â ïóòè íà ðàáîòó. Èñïîëüçóéòå

âðåìÿ â äîðîãå íà îòäûõ,ïîâåðüòå,ñëóæåáíàÿ ïîåçäêà - ýòî íå

îòïóñê,âûåçäíûå òðåíèíãè óòîìëÿþò è âûìàòûâàþò íåðâû. È íå

ðàññ÷èòûâàéòå óâèäåòü äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè òîãî ìåñòà,êóäà âû

íàïðàâëÿåòåñü,ðàçâå ÷òî âçÿòü íà ýòî äîïîëíèòåëüíûå äíè. Âîêçàë -

ãîñòèíèöà - âîêçàë - ñòàíäàðòíûé ìàðøðóò 90% êîìàíäèðîâîê.

8. Îáÿçàòåëüíî îñòàâüòå çàïàñ âðåìåíè â âàøåì ãðàôèêå. Òðåíèíãè

çàäåðæèâàþòñÿ,àâòîáóñû ïîïàäàþò â ïðîáêè,ïîåçäà îïàçäûâàþò.

Â ëþáîì ñëó÷àå ïîìíèòå î òîì, ÷òî áåçâûõîäíûõ ñèòóàöèé íå

áûâàåò.
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ÀÍÊÅÒÀ

� Êàê áû Âû îöåíèëè (ïî ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå,ãäå 1 - î÷åíü

íèçêèé,5 - î÷åíü âûñîêèé) â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ òå òåìû,

êîòîðûå áûëè ïðåäñòàâëåíû íà ýòîì ñåìèíàðå-òðåíèíãå?:

ÒÅÌÀ Íàñêîëüêî

òåìà âàæíà

äëÿ Âàñ

Íàñêîëüêî

ýôôåêòèâíî

òåìà áûëà

ïðåäñòàâëåíà

Êàê ìíîãî Âû

óçíàëè îá ýòîé

òåìå

Ïñèõîëîãè÷åñêèå

àñïåêòû ðàáîòû ñ

ñîîáùåñòâîì

Ïðîâåäåíèå ÏÐ-

êàìïàíèè

Ïñèõîëîãè÷åñêèå

àñïåêòû

ôàíäðàéçèíãà

Êîíêóðñ

ñîöèàëüíûõ

ïðîåêòîâ

Ïðèâëå÷åíèå

ñðåäñòâ äëÿ ôîíäà

÷åðåç ïðîâåäåíèå

ìåðîïðèÿòèé

Êîììåð÷åñêàÿ

äåÿòåëüíîñòü

ôîíäîâ

Ìîíèòîðèíã è

îöåíêà

äåÿòåëüíîñòè

ÎØÔ

Äîáðîâîëü÷åñòâî

Ãðàíòû

Ñàìîîöåíêà ÎØÔ
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� Êàêóþ ÷àñòü/òåìó äàííîé îáó÷àþùåé ïðîãðàììû Âû íàõîäèòå

íàèáîëåå èíòåðåñíîé. Ïî÷åìó?

� Êàêóþ ÷àñòü/òåìó äàííîé îáó÷àþùåé ïðîãðàììû Âû íàõîäèòå

íàèìåíåå èíòåðåñíîé. Ïî÷åìó?

� Áûëà ëè ó Âàñ âîçìîæíîñòü ïðîñìîòðåòü ðàçäàòî÷íûå

ìàòåðèàëû ýòîé ñåññèè?

Äà Íåò

Åñëè "Äà",êàê áû Âû îöåíèëè (ïî ïÿòè-áàëüíîé ñèñòåìå,ãäå 1 -

î÷åíü íèçêèé,5 - î÷åíü âûñîêèé) åå ïî ñëåäóþùèì îáëàñòÿì: 

ïîëåçíîñòü 1 2 3 4 5

äîñòóïíîñòü 1 2 3 4 5

íîâèçíà 1 2 3 4 5

� Êàê áû Âû îöåíèëè (ïî ïÿòè-áàëüíîé ñèñòåìå, ãäå 1 - î÷åíü

íèçêèé, 5 - î÷åíü âûñîêèé) ôîðìó îáó÷àþùåé ïðîãðàììû

àêòèâíîñòü 1 2 3 4 5

ðàçíîîáðàçèå 1 2 3 4 5

ïñèõîëîãè÷. êëèìàò 1 2 3 4 5

óìåíèå àêòèâèçèðîâàòü ó÷àñòíèêîâ 1 2 3 4 5

îðãàíèçîâàííîñòü 1 2 3 4 5

òâîð÷åñêèé ïîäõîä 1 2 3 4 5

� Ñáûëèñü ëè âàøè îæèäàíèÿ îò ñåññèè? ÄÀ ÍÅÒ Îáúÿñíèòå,

ïîæàëóéñòà.

� Íàïèøèòå,ïîæàëóéñòà,ïëþñû è ìèíóñû ïðîãðàììû

� Óâèäåëè ëè Âû êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû òîãî,÷òî Âû ïîëó÷èëè

íà ñåìèíàðå-òðåíèíãå?

Äà Íåò Îáúÿñíèòå Âàø îòâåò,ïîæàëóéñòà:

� Ïîæàëóéñòà,íàïèøèòå ëþáûå äîïîëíèòåëüíûå êîììåíòàðèè è

çàìå÷àíèÿ,êîòîðûå ó Âàñ åñòü.

ÑÏÀÑÈÁÎ!!!

+ 
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ÀÍÊÅÒÀ

Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà "Ðîññèéñêàÿ ìîäåëü ÎÀØ"! 

Íàì î÷åíü âàæíî çíàòü Âàøå ìíåíèå  î ñåìèíàðå, ïîýòîìó

ìû áóäåì áëàãîäàðíû Âàì çà  çàïîëíåíèå ýòîé àíêåòû.

1. Íàñêîëüêî Âû çíàêîìû ñ èäååé îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîãî

îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííî-àêòèâíîé øêîëû?

À) Õîðîøî çíàêîì _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Á) Èìåþ ïðåäñòàâëåíèå _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Â) Óñëûøàë âïåðâûå  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

2. Ñáûëèñü ëè Âàøè îæèäàíèÿ îò ñåìèíàðà?

ÄÀ ÍÅÒ

Îáúÿñíèòå,ïîæàëóéñòà,ñâîé îòâåò

3. Íàñêîëüêî ïîëåçíîé äëÿ Âàñ áûëà èíôîðìàöèÿ?

4. Áóäåòå ëè Âû èñïîëüçîâàòü èäåè è èíôîðìàöèþ,ïðåäñòàâëåííûå

íà ñåìèíàðàõ,â Âàøåé øêîëå?

ÄÀ ÍÅÒ

Åñëè ÄÀ,òî êàê? Åñëè ÍÅÒ,òî ïî÷åìó?

5. Êàêèå ôîðìû ïîääåðæêè îò Öåíòðà "Ñîòðóäíè÷åñòâî" áóäóò

ïîëåçíû äëÿ Âàñ â ðàçâèòèè è îñóùåñòâëåíèè ýòèõ èäåé â

Âàøåé øêîëå?

6. Çàïîëíèòå äàííóþ òàáëèöó:

7. Ïîæàëóéñòà,íàïèøèòå Âàøè ïîæåëàíèÿ

________________________________________________________
________________________________________________________
________________________________________________________
________________________________

ÑÏÀÑÈÁÎ!

×òî Âàì ïîíðàâèëîñü áîëüøå

âñåãî íà ñåññèè?

×òî ìîæíî óëó÷øèòü?
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Íåîêîí÷åííûå ïðåäëîæåíèÿ

☞ Ìíå ñòàëî èçâåñòíî,÷òî…

☞ Ìåíÿ îñîáåííî ïðèâëåêëî è çàèíòåðåñîâàëî…

☞ ß ïîëíîñòüþ ïîíèìàþ,÷òî…

☞ Òî,÷òî ìíå ñòàëî èçâåñòíî,ìîæåò ïîâëèÿòü íà…

☞ Åñëè ãîâîðèòü êðàòêî,òî ñóòü äåëà ñîñòîèò â òîì,÷òî….

☞ Äà,ÿ çíàþ î òîì,÷òî…

☞ Ñ÷èòàþ,÷òî íóæíî ñäåëàòü ñëåäóþùåå…

☞ ß óæå ñäåëàë ñëåäóþùåå…

☞ Åñëè áû ÿ íå äåëàë ýòîãî,òî…
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Îðèãèíàëüíûé òåêñò:

«201 Icebreakers» by Edie West

ïåðåâîä Ìàðèè Êîìàðîâîé

Ñ×ÀÑÒËÈÂÎÃÎ ÄÍß ÐÎÆÄÅÍÈß

Öåëü: Äëÿ áîëüøèõ ãðóïï; óçíàòü âàñ; äëÿ ñïëî÷åíèÿ

êîëëåêòèâà; ïðîñòî äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ; äëÿ ôèçè÷åñêîé ðàçðÿäêè.

Ïðîâîäèòñÿ íà îòêðûòîì âîçäóõå.

Ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíÿåò ëþäåé,ðîäèâøèõñÿ â îäèí

è òîò æå ìåñÿö,à âîçìîæíî,è â îäèí è òîò æå äåíü. Ýòó èãðó ìîæíî

óñïåøíî ïðîâîäèòü äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ëþäè çíàêîìû ñ íåé.

Ïðîâîäèòñÿ â ëþáîé ãðóïïå, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà è êîëè÷åñòâà

ó÷àñòíèêîâ.

Îñíîâíûå ïðàâèëà:

1. Ïîïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ íàéòè òåõ ëþäåé,÷åé äåíü ðîæäåíèÿ

ïðèõîäèòñÿ íà ýòîò æå ìåñÿö. Íàïðèìåð,ó ìåíÿ äåíü ðîæäåíèÿ

â ñåíòÿáðå,çíà÷èò ÿ áóäó ïðîèçíîñèòü íàçâàíèå ýòîãî ìåñÿöà äî

òåõ ïîð,ïîêà íå íàéäó ñåíòÿáðüñêèõ èìåíèííèêîâ.

2. Çàòåì ïîïðîñèòå ÷ëåíîâ ãðóïï ñîîáùèòü òî÷íûå äàòû èõ

ðîæäåíèÿ.

3. Ñïðîñèòå,êàêîå êîëè÷åñòâî ëþäåé îáíàðóæèëî,÷òî èõ äíè

ðîæäåíèÿ ñîâïàäàþò. Ñêîððåêòèðóéòå ãðóïïû.

4. Ïîïðîñèòå ëþäåé â ãðóïïàõ ñîñòàâèòü ïëàí è çàòåì

ïðîäåìîíñòðèðîâàòü òî,÷òî àññîöèèðîâàëîñü áû ñ ìåñÿöåì èõ

ðîæäåíèÿ,à íå âûêðèêèâàòü ñâîé ìåñÿö Íàïðèìåð,ãðóïïà ëþäåé,

ðîäèâøèõñÿ â ÿíâàðå,ìîæåò ðàçûãðûâàòü ñöåíêó,òàíöóÿ âîêðóã

íîâîãîäíåé åëî÷êè.

ÎÑÜÌÈÍÎÃÈ

Öåëü: Äëÿ ôèçè÷åñêîé ðàçðÿäêè; ïîñòðîåíèå êîìàíäû; â

îñíîâíîì äëÿ áîëüøèõ ãðóïï; ïðîñòî äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ.

Ýòà èãðà ïðîâîäèòñÿ ïðè íàëè÷èè îòêðûòîãî ïðîñòðàíñòâà â

òîì ñëó÷àå,åñëè ãðóïïà íå âîçðàæàåò íåìíîãî ðàçâëå÷üñÿ. Îáúÿñíèòå

ó÷àñòíèêàì, ÷òî ìîëëþñê, êîòîðîãî èõ ãðóïïà áóäåò ñåé÷àñ

èçîáðàæàòü,ãèïíîòèçèðóåò ìîðñêèå ñóùåñòâà,êîòîðûõ çàòåì óáèâàåò.
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Îäíàêî íàø îñüìèíîã òîëüêî ëèøü áóäåò ïåðåäàâàòü ãèïíîçîì

õîðîøèå ìûñëè.

Îñíîâíûå ïðàâèëà:

1. Ðàñïðåäåëèòå ó÷àñòíèêîâ ïî ãðóïïàì (9 ÷åëîâåê â êàæäîé).

2. Îáúÿñíèòå,÷òî êàæäàÿ ãðóïïà ñåé÷àñ ñòàíåò îñüìèíîãîì,èìåÿ â

âèäó,÷òî îäèí ÷åëîâåê äîëæåí ïðèíÿòü ôîðìó òóëîâèùà

îñüìèíîãà,â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå âîñåìü ñòàíîâÿòñÿ â êðóã è

ñîïðèêàñàþòñÿ ñ ýòèì ÷åëîâåêîì.

3. Îáúÿñíèòå,÷òî ùóïàëüöà íóæíû îñüìèíîãó äëÿ çàõâàòà äîáû÷è

è êàê îðãàí ÷óâñòâ.

4. Îáÿçàòåëüíî ñêàæèòå,õîòÿ ãðóïïû è íàïîìèíàþò îñüìèíîãîâ,

öåëü ýòèõ ùóïàëüöåâ ñîâåðøåííî èíàÿ. Ùóïàëüöà

ïðåäíàçíà÷åíû â äàííîì ñëó÷àå äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðèÿòíûõ

ìûñëåé.

5. Îáúÿñíèòå ñëåäóþùèå ïðàâèëà: Òóëîâèùå ñêàæåò ùóïàëüöàì,â

÷åì çàêëþ÷àåòñÿ èõ çàäàíèå. Èõ çàäà÷à: äîíåñòè õîðîøèå ìûñëè

îò òóëîâèùà äðóãèì ëþäÿì â êîìíàòå. Òóëîâèùå ïðîèçíåñåò,

íàïðèìåð,ñëåäóþùèå ñëîâà: "Ñêàæèòå êîìó-íèáóäü,êàê âû ðàäû

ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íèì"; "Ïîæåëàéòå óäà÷è â ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè"; èëè "Ñêàæèòå,÷òî âû íàäååòåñü,îíè îäåðæàò

ïîáåäó â îáëàñòè ëèòåðàòóðû â ñëåäóþùåì ãîäó". Êîãäà ÿ

ñêàæó: "Ùóïàëüöà,èäèòå",êàæäûé ïðîéäåò â êîìíàòó è íàéäåò

êàêîãî-íèáóäü ÷åëîâåêà. Ïîñëå òîãî,êàê îíè ïîçíàêîìÿòñÿ è

ïîæìóò äðóã äðóãó ðóêè,ýòîìó ÷åëîâåêó íóæíî áóäåò ïåðåäàòü

ñîîáùåíèå îò îñüìèíîãà. Êîãäà ÿ ñêàæó: "Îñüìèíîãè",ùóïàëüöà

äîëæíû âåðíóòüñÿ ê ñâîåìó îñüìèíîãó. Çàòåì äðóãîé ÷åëîâåê

ñòàíåò òóëîâèùåì è áóäåò ïåðåäàâàòü ñîîáùåíèÿ.

Ñîâåòû: Ýòó èãðó ìîæíî îðãàíèçîâàòü ñ ìóçûêàëüíûì

ñîïðîâîæäåíèåì.

ÍÀÇÎÂÅÌ ÊÎÌÀÍÄÓ

Öåëü: óçíàòü ó÷àñòíèêîâ ëó÷øå; ñîçäàòü êîìàíäó; íà÷àòü

çíàêîìñòâî.

Ýòî ïðîñòîé õîðîøèé ìåòîä,÷òîáû ëþäè ïðèäóìàëè èìÿ äëÿ

ãðóïïû,â êîòîðóþ âõîäÿò. Èñïîëüçóéòå åãî â íà÷àëå ñåìèíàðà.
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Èíñòðóêöèè:

1. Îðãàíèçóéòå ó÷àñòíèêîâ â ãðóïïû ïî 5 èëè 6 ÷åëîâåê.

2. Îáúÿñíèòå,÷òî ñåé÷àñ îíè áóäóò èãðàòü â èãðó "Íàçîâèòå ýòó

êîìàíäó". Êàê â íàèáîëåå ïîõîæåé "Íàçîâè ýòó ìåëîäèþ",îíè

áóäóò èñïîëüçîâàòü âñå ñâîè ìóçûêàëüíûå ñïîñîáíîñòè

3. Ïðàâèëà èãðû: ó÷àñòíèêè âíóòðè ñâîèõ ìàëåíüêèõ ãðóïï áóäóò

ïðîñòî ðàçãîâàðèâàòü ìåæäó ñîáîé,ðàññêàçûâàÿ î ñåáå,äî òåõ

ïîð ïîêà îíè íå íàéäóò îáúåäèíÿþùóþ èõ âñåõ òåìó. Êàê òîëüêî

îíè íàéäóò îáùóþ òåìó,îíè äîëæíû ïðèäóìàòü ïåñíþ,êîòîðàÿ

åå îòîáðàæàåò è êîòîðóþ âñå ñìîãóò ïåòü èëè íàïåâàòü.

Íàïðèìåð,åñëè âñå îíè áûëè ðîæäåíû â àïðåëå,òî îíè ìîãóò

ñïåòü ïåñíþ "Âåñåííÿÿ êàïåëü".

4. Â êîíöå èãðû êàæäàÿ êîìàíäà íàïåâàåò ñâîþ ïåñíþ.

Âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ: Ñêàæèòå ó÷àñòíèêàì, ÷òî îíè ìîãóò

äîáàâèòü èíñòðóìåíòû äëÿ àêêîìïàíèðîâêè (íàïðèìåð, ïîñòóêèâàòü

ïî ñòîëó,èëè èãðàòü íà ðàñ÷åñêå è ò.ä.)

ÂÑÞÄÓ ÏÎ ÃÎÐÎÄÓ

Öåëü: ñîçäàíèå êîìàíäû, ïðåäñòàâëåíèå òåìû, ãðóïïèðîâêà

ëþäåé.

Â ýòîé èãðå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü

ïî÷óâñòâîâàòü îáùåñòâåííóþ æèçíü â ìàëåíüêîì ãîðîäå. Ëó÷øå âñåãî

îíà ðàáîòàåò ãäå-òî â íà÷àëå ïðîãðàììû ãðóïïèðîâêè ëþäåé, è â

ëþáîå âðåìÿ,÷òîáû ïðåäñòàâèòü òåìó ïî óñòðîéñòâó îáùåñòâà,ýòèêè

èëè ñåðâèñíîé îðèåíòàöèè.

Èíñòðóêöèè:

1. Ðàçäàéòå ó÷àñòíèêàì êàðòî÷êè ñ èçîáðàæåíèåì ðàçëè÷íûõ

îáùåñòâåííûõ çäàíèé.

2. Ïîïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ ñãðóïïèðîâàòüñÿ,èñõîäÿ èç êàðòèíîê,

êîòîðûå îíè ïîëó÷èëè.

3. Ñêàæèòå ãðóïïàì,÷òî ó íèõ åñòü îäíà ìèíóòà,÷òîáû ñîñòàâèòü

ñïèñîê óñëóã,êîòîðûå èõ îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþò îáùåñòâó.

4. Ïî èñòå÷åíèè ìèíóòû ïðèãëàñèòå êàæäóþ ãðóïïó îãëàñèòü

ñïèñîê.

Âàðèàíò èãðû: Ïóñòü äðóãèå ó÷àñòíèêè äîãàäàþòñÿ ïî ñïèñêó,

êàêóþ îðãàíèçàöèþ Âû ïðåäñòàâëÿåòå.
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ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ

Öåëü: ÷òîáû âíåñòè ðàçíîîáðàçèå â óòîìèòåëüíóþ è ñêó÷íóþ

ìîíîòîííîñòü ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ.

Êàê äîëãî âàì íóæíî áûòü çíàêîìûì ñ ÷åëîâåêîì,ïðåæäå ÷åì

óçíàòü ðàçìåð åãî îáóâè? À äëèíó ðóêè? Ìåñòî ðîæäåíèÿ?

Ëþáèìûé öâåò? ×èñëî ðîäíûõ áðàòüåâ è ñåñòåð?

Èíñòðóêöèè:

1. Ðàçáåéòå ó÷àñòíèêîâ íà ãðóïïû ïî 8-20 ÷åëîâåê.

2. Ñêàæèòå ó÷àñòíèêàì,÷òî â èãðå "Ïîñòðîåíèå" îíè ïîëó÷àò

âåëèêîëåïíóþ âîçìîæíîñòü óçíàòü òàêèå âåùè äðóã î äðóãå,

ñïðàøèâàòü î êîòîðûõ èì è íå ïðèõîäèëî â ãîëîâó.

3. Îçíàêîìüòå ñî ñëåäóþùèìè èíñòðóêöèÿìè: ýòî ãðóïïîâîå

ñîñòÿçàíèå. ß äàì ãðóïïàì çàäàíèå ïîñòðîèòüñÿ îïðåäåëåííûì

îáðàçîì. Âàøè ãðóïïû äîëæíû ïîñòðîèòüñÿ êàê ìîæíî áûñòðåå.

Êîãäà âàøà ãðóïïà çàêîí÷èëà ïîñòðîåíèå,íî íå ðàíüøå,âñå åå

ó÷àñòíèêè íà÷èíàþò õëîïàòü â ëàäîøè,ïîêàçûâàÿ,÷òî îíè

ãîòîâû (ëèáî ïåòü òàêóþ-òî ïåñíþ,ïðûãàòü,è ò.ï.).

4. Ïîòðåíèðóéòåñü. Ñêîìàíäóéòå: "Ïîñòðîèòüñÿ ïî ðîñòó!" - è

õëîïêàìè â ëàäîøè âîçâåñòèòå î âûïîëíåíèè çàäàíèÿ.

5. Íà÷èíàéòå èãðó. Ïîñëå êàæäîãî ïîñòðîåíèÿ çàìå÷àéòå,êàêàÿ

ãðóïïà õëîïàëà ïåðâîé è íàçûâàéòå ïîáåäèòåëÿ êàæäîãî òóðà.

Ñîâåòû:

1. Íå áóäüòå ñëèøêîì ñåðüåçíûìè; ïîìíèòå,÷òî ýòî øóòëèâîå

ñîðåâíîâàíèå.

2. Øóòèòå è ñìåéòåñü âìåñòå ñ ó÷àñòíèêàìè.

3. Áóäüòå êîððåêòíû ïî îòíîøåíèþ ê âàøèì ñîáñòâåííûì

çàìå÷àíèÿì è ê çàìå÷àíèÿì ó÷àñòíèêîâ.

Êàðòî÷êà "Ïîñòðîåíèå" (äëÿ âåäóùåãî): 

Ïîñòðîéòåñü ïî ðàçìåðó âàøåé îáóâè.

Ïîñòðîéòåñü ïî äëèíå/îáõâàòó ðóêè.

Ïîñòðîéòåñü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâèè ñ âàøèì

ëþáèìûì öâåòîì.

Ïîñòðîéòåñü ïî ÷èñëó ðîäíûõ áðàòüåâ è ñåñòåð.

Ïîñòðîéòåñü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ïî ìåñòó âàøåãî ðîæäåíèÿ.

Ïîñòðîéòåñü ïî öâåòó âîëîñ: îò ñàìîãî ñâåòëîãî äî ñàìîãî òåìíîãî.
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Ïîñòðîéòåñü ïî âîçðàñòó îò ñàìîãî ìëàäøåãî äî ñàìîãî ñòàðøåãî.

Ïîñòðîéòåñü ñ ó÷åòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòè áåñåäû ñ ñîâðåìåííûì

ðàáîòîäàòåëåì.

Ïîñòðîéòåñü ïî ñïèñêó èìåí.

Ïîñòðîéòåñü ïî ñïèñêó ôàìèëèé.

Ïîñòðîéòåñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëîì äîìàøíèõ æèâîòíûõ.

Ïîñòðîéòåñü ïî äëèíå âîëîñ: îò ñàìûõ äëèííûõ,äî ñàìûõ êîðîòêèõ.

Ïîñòðîéòåñü ïî êîëè÷åñòâó ñëîìàííûõ ðóê/íîã.

Ïîñòðîéòåñü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ïî íàçâàíèþ óëèö,íà êîòîðûõ âû

æèâåòå.

Ïîñòðîéòåñü ïî âûñîòå âàøèõ êàáëóêîâ.

ÐÀÑÏÓÒÀÉÒÅ ÍÀÑ

Öåëü: äëÿ ôèçè÷åñêîé ðàçðÿäêè; ÷òîáû ëó÷øå óçíàòü äðóã

äðóãà; âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü ñâîå "ÿ"; â îñíîâíîì ïðåäíàçíà÷åíà

äëÿ áîëüøèõ ãðóïï.

Íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû: Êëóáîê äëÿ êàæäîé ãðóïïû,

ñîñòîÿùåé èç 10-20 ó÷àñòíèêîâ

Â ïðîöåññå èãðû ó÷àñòíèêè "òêóò ïðÿæó" è ïðèäóìûâàþò

èñòîðèþ. Ýòî ïðèäàåò èãðå, îðãàíèçóåìîé äëÿ ôèçè÷åñêîé ðàçðÿäêè,

íåâåðîÿòíûé êóëüìèíàöèîííûé ýôôåêò, à òàêæå äàííàÿ ôîðìà

èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè - îäèí èç ìíîãî÷èñëåííûõ ñïîñîáîâ

ïîçíàêîìèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì.

Êëóáêè ñîçäàþò îáðàçû èãðàþùèõ êîòÿò èëè ëþäåé,

çàíèìàþùèõñÿ âÿçàíèåì îäåæäû äëÿ ñâîèõ ëþáèìûõ. Áàéêà,

ðàññêàçàííàÿ êîìàíäîé, ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êàêóþ-íèáóäü

íåçàòåéëèâóþ ñìåøíóþ èñòîðèþ. Ïîñêîëüêó òàêèå âîñïîìèíàíèÿ

âûçûâàþò ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè, èãðà îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ

ñìåõîì è øóòêàìè.

Èíñòðóêöèè:

1. Ðàçáåéòå ó÷àñòíèêîâ íà ãðóïïû ïî 10-20 ÷åëîâåê â êàæäîé.

Ðàçäàéòå êëóáêè ïî îäíîìó íà ãðóïïó.

2. Îáúÿñíèòå ó÷àñòíèêàì, ÷òî êàê òîëüêî âû ïîäàäèòå ñèãíàë, îíè

äîëæíû áûñòðî íà÷àòü èãðó, çàäà÷à êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â

ñëåäóþùåì: ïåðåäàòü ïî êðóãó êëóáîê,ïîêà íå ïîëó÷èòñÿ êðåïêî

"ñâÿçàííàÿ" ãðóïïà. Îáúÿñíèòå, ÷òî, ïîëó÷èâ êëóáîê, ó÷àñòíèê
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äîëæåí ïðîïóñòèòü åãî ÷åðåç êàêîé-íèáóäü ïðåäìåò ñâîåé

îäåæäû èëè óêðàøåíèå,à çàòåì ïåðåäàòü äàëüøå.

3. Äàéòå êîìàíäó íà÷àòü èãðó.

4. Ïîñëå òîãî, êàê ñîòêàëè ïðÿæó, ãðóïïû äîëæíû îäíîâðåìåííî

ïðèñòóïèòü ê ïðîöåññó åå ðàñïóòûâàíèÿ. Ðàñïóòûâàÿ ïðÿæó,

êàæäûé ó÷àñòíèê äîëæåí ðàññêàçàòü èñòîðèþ èëè àíåêäîò î òîì,

êàê îíè ïðåäñòàâÿò òî, ÷òî óçíàëè çà âðåìÿ ñåìèíàðà, êîãäà

âåðíóòñÿ äîìîé èëè íà ðàáîòó.

Ôîðìû èãðû:

1. Ïîïûòàéòåñü ñïëîòèòü êîìàíäó, ïîïðîñèâ ó÷àñòíèêîâ ðàññêàçàòü

èñòîðèè î êàêèõ-íèáóäü ñëó÷àÿõ èç æèçíè.

2. Åñëè âû ïðîâîäèòå èãðó â îñíîâíîì äëÿ ôèçè÷åñêîé ðàçðÿäêè,

ïóñòü ó÷àñòíèêè ðàññêàæóò ÷òî-íèáóäü,î ÷åì îíè íåäàâíî óçíàëè.

3. Ïðîâîäèòå èãðó êàê ãðóïïîâîå ñîðåâíîâàíèå íà âðåìÿ,êòî áûñòðåå

ñîòêåò ïðÿæó è ðàñïóòàåò êëóáîê.

ÏÐÈÍÖ-ÍÀ-ÖÛÏÎ×ÊÀÕ

Öåëü: Äëÿ âîçâðàùåíèÿ ðàñøàëèâøèõñÿ ê ñîñðåäîòî÷åííîñòè

è ñïîêîéñòâèþ.

Èíñòðóêöèÿ

1. Äàéòå êîìàíäó ãðóïïå, êàê ñëåäóåò ïîòÿíóòüñÿ. Ñêàæèòå, ÷òî

õîòèòå óâèäåòü, êàê ïðåâðàòèòñÿ êëàññíàÿ êîìíàòà â äâîðöîâûé

çàë.

2. Íàçîâèòå ïåðâîãî ó÷àñòíèêà èãðû, ýòî áóäåò ïðèíö-íà-öûïî÷êàõ

(ïðèíöåññà). Îí/îíà íà öûïî÷êàõ äîëæåí áóäåò ïîäîéòè ê ëþáîìó

äðóãîìó ó÷àñòíèêó,ëåãîíüêî äîòðîíóòüñÿ äî êîí÷èêà íîñà,à çàòåì

íàïðàâèòñÿ ê êîìó-íèáóäü ñëåäóþùåìó.

3. Òîò, äî êîãî äîòðîíóëñÿ ïðèíö-íà-öûïî÷êàõ, áóäåò òèõî, ñ

äîñòîèíñòâîì ïðèáëèæåííîãî êîðîëåâñêîãî äâîðà, ñëåäîâàòü çà

íèì,îáðàçóÿ ñâèòó.

4. Âñå ÷ëåíû ñâèòû äîëæíû äåðæàòüñÿ ñ êîðîëåâñêèì äîñòîèíñòâîì,

èíà÷å èõ èñêëþ÷àþò.

5. Êîðîëåâñêàÿ ñâèòà óâåëè÷èâàåòñÿ äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî ó÷àñòíèêà

èãðû, ïîñëå ÷åãî ïðèíö-íà-öûïî÷êàõ, îáðàùàÿñü êî âñåì,

ïðîèçíîñèò áëàãîäàðñòâåííóþ ðå÷ü.

6. Âñå âîçâðàùàþòñÿ íà ñâîè ìåñòà.

Èãðó ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê øóòî÷íûé ðèòóàë, îò

ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ îíà òîëüêî âûèãðûâàåò.
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ÊÒÎ ÎÑÒÀËÑß ÁÅÇ ÑÒÓËÀ?

Ïî êðóãó ðàññòàâëåíû ñòóëüÿ, íà îäèí ñòóë ìåíüøå, ÷åì

êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ èãðû. Âñå èäóò ïî êðóãó ïîä ìóçûêó. Ïî

ñèãíàëó êàæäûé äîëæåí çàíÿòü áëèæàéøèé ñòóë.

Âàðèàíò: êîëè÷åñòâî ñòóëüåâ è ó÷àñòíèêîâ óìåíüøàåòñÿ äî

òåõ ïîð,ïîêà íå âûÿâèòñÿ ïîáåäèòåëü.

ÄÎÃÎÍßËÊÈ

Âåäóùèé ïðåäëàãàåò äîãîíÿëêè ñ íåîáû÷íûì çàäàíèåì -

íàïðèìåð,ïîéìàòü çà óõî,ïîéìàòü çà ïàëåö.

ÌÈÃÀËÊÈ

Ïàðû ðàñïîëàãàþòñÿ ïî êðóãó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû

âíóòðåííèé êðóã ñèäåë íà ñòóëüÿõ,à âíåøíèé ñòîÿë çà íèìè,ëèöîì ê

öåíòðó. Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ñòîèò ñ ïóñòûì ñòóëîì. Îñìàòðèâàÿ

ñèäÿùèõ, îí ñòàðàåòñÿ íåçàìåòíî ïîäìèãíóòü êîìó-ëèáî. Òîò, êòî

ïîëó÷èë ýòîò ñèãíàë äîëæåí ñåñòü íà åãî ñòóë. Ñòîÿùèå ñçàäè

ïðåïÿòñòâóþò ýòîìó. Â ñëó÷àå óäà÷è âîäÿùèì ñòàíîâèòñÿ òîò, êòî

îñòàëñÿ ñ ïóñòûì ñòóëîì.

ÀÒÎÌÛ È ÌÎËÅÊÓËÛ

Âåäóùèé: "Ñåé÷àñ êàæäûé ñæèìàåòñÿ â êîìîê. Âû - îäèíîêèå

àòîìû. Íà÷èíàåòñÿ õàîòè÷åñêîå áðîóíîâñêîå äâèæåíèå, ïðè ýòîì

âîçìîæíû ëåãêèå ñòîëêíîâåíèÿ äðóã ñ äðóãîì. Áóäüòå îñòîðîæíû. Ïî

ìîåé êîìàíäå âû ñîåäèíÿåòåñü â ìîëåêóëû,÷èñëî àòîìîâ â êîòîðîé ÿ

íàçîâó". ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñëå íà÷àëà âåäóùèé ãîâîðèò

öèôðó, íàïðèìåð, "ïÿòü". Ó÷àñòíèêè ñîñòàâëÿþò ãðóïïû ïî ïÿòü

÷åëîâåê. Òå, êòî íå âîøåë íè â îäíó èç ìîëåêóë, âûáûâàþò èç èãðû.

Çàòåì, äðóãîå êîëè÷åñòâî àòîìîâ â ìîëåêóëàõ è ò.ä., íî íå áîëåå 4-5

ðàç. Â ðåçóëüòàòå èãðû ãðóïïà ðàçáèâàåòñÿ íà äâå ïîäãðóïïû:

âûáûâøèõ è îñòàâøèõñÿ íà ïëîùàäêå.

Àíàëèç: Ïî÷åìó íå âñå âîøëè? ×åì îòëè÷àþòñÿ òå, êòî

îñòàëñÿ âíå èãðû?

ÏÅ×ÀÒÍÀß ÌÀØÈÍÊÀ

Êàæäîìó ó÷àñòíèêó äàþòñÿ îïðåäåëåííûå áóêâû. Çàòåì

âåäóùèé ïðîèçíîñèò ñëîâî èëè ôðàçó, êîòîðóþ ãðóïïà äîëæíà
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"íàïå÷àòàòü". Ïå÷àòü êàæäîé áóêâû îáîçíà÷àåòñÿ õëîïêîì ÷åëîâåêà,

êîòîðîìó îíà äàíà. Òàêèì îáðàçîì,à) òðåíåð õëîïàåò - "íàæèìàåò",á)

ó÷àñòíèê îòâå÷àåò - "îòõëîïûâàåò" áóêâó,â) âñå õëîïàþò - ïàóçà.

Âàðèàíòû: ìîæíî íå ðàçäàâàòü áóêâû, à "ïå÷àòàòü" òàê, ÷òî

î÷åðåäíóþ áóêâó "ïå÷àòàåò" î÷åðåäíîé ÷åëîâåê ïî êðóãó. Ìîæíî

âìåñòî îáîçíà÷åíèÿ ïå÷àòè õëîïêîì âûêëàäûâàòü íàïèñàííóþ áóêâó

"ðóáàøêîé" ââåðõ íà ñòîë (ïîë).

ÃÈÌÍÀÑÒÈÊÀ Ñ ÇÀÏÀÇÄÛÂÀÍÈÅÌ

Âñÿ ãðóïïà ïîâòîðÿåò çà îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ îáû÷íîå

ãèìíàñòè÷åñêîå óïðàæíåíèå, îòñòàâ îò âåäóùåãî íà îäíî äâèæåíèå.

Òåìï óïðàæíåíèÿ ïîñòåïåííî âîçðàñòàåò.

ÎÁÙÈÉ ÐÀÑÑÊÀÇ

Âñå ðàññàæèâàþòñÿ ïî êðóãó. Îäèí íà÷èíàåò ðàññêàç íà

êàêóþ-ëèáî òåìó (íàïðèìåð, äåòåêòèâ), íî ïðîèçíîñèò òîëüêî ïåðâîå

ïðåäëîæåíèå. Ðÿäîì ñèäÿùèé ó÷àñòíèê ïðîèçíîñèò âòîðîå

ïðåäëîæåíèå è ò.ä. - ïî êðóãó.

ÏÀËÜÖÛ

Ó÷àñòíèêè ðàññåëèñü ïî êðóãó. Êàæäûé ñæèìàåò ïàëüöû â

êóëàê è ïî êîìàíäå âåäóùåãî "âûáðàñûâàåò" ïàëüöû. Ãðóïïà

ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà

âûáðîñèëè îäíî è òî æå ÷èñëî. Ó÷àñòíèêàì çàïðåùåíî

äîãîâàðèâàòüñÿ,ïåðåìèãèâàòüñÿ è äðóãèìè "íåçàêîííûìè" ñïîñîáàìè

ïûòàòüñÿ ñîãëàñîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ. Èãðà ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð,

ïîêà íå äîñòèãíåò ñâîåé öåëè.

Àíàëèç: ìîæíî âûÿâèòü ëèäåðîâ (òå, êòî ïîñòîÿííî

"âûáðàñûâàåò" ñâîå ÷èñëî ïàëüöåâ) è òåõ,êòî ïîä íèõ ïîäñòðàèâàåòñÿ.

Âîçìîæíî ïîÿâëåíèå "íåãàòèâèñòà",óïîðíî ãíóùåãî ñâîþ ëèíèþ äàæå

ïîñëå òîãî, êàê ìåæäó îñòàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè óæå äîñòèãíóòî

îïðåäåëåííîå ñîãëàñèå.

ØÅÐÅÍÃÀ

Ó÷àñòíèêè âûñòðàèâàþòñÿ â øåðåíãó íà ðàññòîÿíèè øàãà äðóã

îò äðóãà,ëèöîì ê îäíîé èç ÷åòûðåõ ñòåí ïîìåùåíèÿ. Âñå çàêðûâàþò

ãëàçà è ïî õëîïêó âåäóùåãî ïîäïðûãèâàþò,äåëàÿ â ïðûæêå ïîâîðîò
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âîêðóã ñâîåé îñè. Ïîâîðîò ìîæíî îñóùåñòâèòü êàê â ëåâóþ, òàê è â

ïðàâóþ ñòîðîíó, íî îáÿçàòåëüíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîñëå

ïðèçåìëåíèÿ îêàçàòüñÿ ëèöîì ê îäíîé èç ñòåí (ò.å. íà 90, 180, 270

ãðàäóñîâ è ò.ä.). Çàäà÷à ó÷àñòíèêîâ - ïîñëå êàæäîãî õëîïêà ñîâåðøàòü

ñèíõðîííûå ïîâîðîòû è âñåì ïðèçåìëÿòüñÿ ïîâåðíóòûì ëèöîì â îäíó

è òó æå ñòîðîíó. Ïðûæêè ïðîäîëæàþòñÿ ïî êîìàíäå âåäóùåãî äî òåõ

ïîð,ïîêà íå áóäåò äîñòèãíóòà öåëü.

ÂÎËØÅÁÍÎÅ ÊÎËÜÖÎ

Ó÷àñòíèêè ñòàíîâÿòñÿ êðóãîì â ãðóïïû ïî 5-10 ÷åëîâåê. Çàòåì

êàæäàÿ ãðóïïà îáìåíèâàåòñÿ äåëåãàòàìè. Ó÷àñòíèêè áåðóòñÿ çà ðóêè,

äåëåãàò íàõîäèòñÿ â öåíòðå. "Âîëøåáíîå êîëüöî" çàêðûòî. ×òîáû

âåðíóòüñÿ â ñâîþ ãðóïïó, äåëåãàò äîëæåí "óãîâîðèòü" êîãî-ëèáî

âûïóñòèòü åãî.

Àíàëèç: îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìó èíäèâèäóàëüíîãî

ïîäõîäà â îáùåíèè,ïîèñêà "êëþ÷èêà" ê ÷åëîâåêó.

ÏÀÄÅÍÈÅ ÑÏÈÍÎÉ

Ãðóïïà ñòàíîâèòñÿ â êðóã èëè ðàçáèâàåòñÿ íà íåñêîëüêî

ïîäãðóïï ïî 5-10 ÷åëîâåê ïàðàìè (îäèí - çà ñïèíîé ó äðóãîãî). Çàòåì

òîò, êòî ñòîèò âïåðåäè, äîëæåí óïàñòü íà ðóêè òîãî, êòî ñòîèò ñçàäè

(ìîæíî íåñêîëüêî ðàç). Çàòåì ó÷àñòíèêè â ïàðå ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè.

Òîò,êòî "ëîâèë" - "ïàäàåò" ñàì.

Àíàëèç: Êòî óïàë ñðàçó? Êòî ìåäëèë? Êòî âîîáùå íå ïàäàë

è ïî÷åìó? Êîãî ñêîëüêî äåðæàëè íà ðóêàõ? Ñâÿçàòü ãîòîâíîñòü ê

ïàäåíèþ ñ óðîâíåì äîâåðèÿ ó÷àñòíèêîâ äðóã äðóãó.

ÒÀÍÅÖ ÐÓÊÀÌÈ

Ó÷àñòíèêè â ïàðàõ ñòîÿò äðóã ïðîòèâ äðóãà, îïåðøèñü

ëàäîíÿìè ðóê. Îíè ïûòàþòñÿ îáùàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ïîääàâàÿñü

äàâëåíèþ è äâèæåíèþ äðóãîãî, âìåñòå ïåðåäâèãàÿñü ïî ïîìåùåíèþ.

Ãëàçà ìîãóò áûòü êàê çàêðûòûìè,òàê è îòêðûòûìè.

ÑÎÑÅÄ ÑÏÐÀÂÀ

Âåäóùèé ñîîáùàåò óñëîâèÿ: "Êàæäûé ñåé÷àñ áóäåò îòâå÷àòü

çà ñîñåäà. ß ìîãó çàäàòü ëþáîé âîïðîñ "Êàê âàøå çäîðîâüå?", -

íàïðèìåð,èëè çàñòàâèòü ñäåëàòü êàêîå-ëèáî äâèæåíèå. Íî äåëàòü ýòî
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áóäåò òîò,êòî ñïðàâà,âàø ñîñåä". Ïîëó÷èâ îòâåò,âåäóùèé ñïðàâëÿåòñÿ

ó ó÷àñòíèêîâ,âåðíî ëè ñêàçàë èëè ñäåëàë åãî ñîñåä.

ÍÀÏÈØÈ ÑÂÎ¨ ÈÌß

Ó÷àñòíèêàì ïîñëåäîâàòåëüíî äàåòñÿ èíñòðóêöèÿ:

1. "Ïîæàëóéñòà,âñòàíüòå òàê,÷òîáû îêîëî âàñ áûëî ïóñòîå

ïðîñòðàíñòâî. ß õî÷ó âàì ïðåäëîæèòü íå÷òî íåîáû÷íîå,÷åãî âû

ñêîðåé âñåãî íèêîãäà åù¸ â æèçíè íå äåëàëè. Îäíó ìèíóòó

ïîñòîéòå,ïîëíîñòüþ âûïðÿìèâøèñü,è îùóòèòå âñ¸ ñâî¸ òåëî.

Òîïíèòå êàæäîé íîãîé ïî ïîëó. Òåïåðü âû ãîòîâû"

2. "Âîçüìèòå ñåáÿ çà ëîêîòü è íàïèøèòå ëîêòåì â âîçäóõå ñâî¸ èìÿ

. Òåïåðü äðóãèì ëîêò¸ì íàïèøèòå â âîçäóõå ñâîþ ôàìèëèþ. Òå,

êòî ýòî ñäåëàë,ïîäàéòå ìíå çíàê: Ïîäíèìèòå ðóêó âûñîêî íàä

ãîëîâîé è ïîêàæèòå ïàëüöàìè áóêâó V - çíàê ïîáåäû"

3. "Ñëåäóþùàÿ çàäà÷à òðóäíåå. Ñêîíöåíòðèðóéòåñü íà ñâî¸ì áåäðå

è íàïèøèòå ïî âîçäóõó èìÿ âàøåãî ëó÷øåãî äðóãà. Òåïåðü

ïåðåêëþ÷èòå âíèìàíèå íà âàøå ëåâîå áåäðî è íàïèøèòå èì èìÿ

÷åëîâåêà,êîòîðûì âû âîñõèùàåòåñü. Òîò,êòî âûïîëíèë ýòî

çàäàíèå,äîëæåí ñíîâà ïîäàòü ìíå çíàê,ïîäíÿâ ðóêó è ïîêàçàâ

çíàê V"

4. "Â çàêëþ÷åíèè âû äîëæíû ïîïðîáîâàòü ïèñàòü ãîëîâîé.

Íàïèøèòå ãîëîâîé â âîçäóõå äàòó ñâîåãî ðîæäåíèÿ. È,òîò,êòî ñ

ýòèì ñïðàâèëñÿ,äîëæåí äàòü ìíå íà ýòîò ðàç äâîéíîé ñèãíàë -

ïîäíèìèòå îáå ðóêè íàä ãîëîâîé è ïðîäåìîíñòðèðóéòå ìíå

äâîéíîé çíàê ïîáåäû"

ÈÄ¨Ò ÑËÅÄÑÒÂÈÅ

Äëÿ ýòîé èãðû ïîíàäîáÿòñÿ äâà äîáðîâîëüöà. Îíè ñòàíîâÿòñÿ

ïåðåä ãðóïïîé ñïèíîé ê äîñêå. Îáà îíè - Äåòåêòèâû. Âñå îñòàëüíûå â

ãðóïïå - Ñâèäåòåëè. Ñâèäåòåëè âèäÿò òî,÷òî âåäóùèé íåçàìåòíî äëÿ

Äåòåêòèâîâ ïèøåò íà äîñêå, íàïðèìåð, íàïèñàòü íà äîñêå: "Ãîðèò

âûñîòíûé äîì". Òîãäà Ñâèäåòåëè äàþò Äåòåêòèâàì ïîêàçàíèÿ îá ýòîì,

íî íå ïðÿìî,à êîñâåííî,íàïðèìåð:

- ÿ ÷óâñòâóþ çàïàõ äûìà;

- ñòàíîâèòüñÿ âñ¸ æàð÷å;

- êòî-òî ãðîìêî êðè÷èò;

- ëþäè áåãóò èç çäàíèÿ;

- ÿ âèæó ïëàìÿ;

- âûäâèãàþòñÿ äëèííûå ëåñòíèöû è ò.ä.
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Ñâèäåòåëè äîëæíû äàâàòü ïîêàçàíèÿ òàê,÷òî áû Äåòåêòèâû

íå ñðàçó ïîíÿëè,÷òî èìåííî ïðîèñõîäèò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,ñâèäåòåëè

íå ìîãóò äàâàòü ëîæíûõ ïîêàçàíèé.

Êàê òîëüêî Äåòåêòèâ ðåøèò, ÷òî îí ïîíÿë, â ÷¸ì äåëî, îí

ãîâîðèò: "Ó ìåíÿ åñòü îòâåò". Îäíàêî, åñëè Äåòåêòèâ ñêàæåò òîëüêî,

÷òî ýòî "ïîæàð",íî íå äîãàäàåòñÿ,÷òî ýòî "ïîæàð â âûñîòíîì äîìå",

òî åãî îòâåò íå áóäåò ïðèíÿò â êà÷åñòâå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî

ðåøåíèÿ. Êàæäûé Äåòåêòèâ èìååò ïðàâî òðèæäû âûäâèãàòü ñâîè

âåðñèè îòâåòîâ.

Èãðà äîëæíà èäòè î÷åíü áûñòðî,âåäü ó äåòåêòèâîâ åñòü òîëüêî

äâå ìèíóòû íà òî, ÷òîáû ðàçãàäàòü îïèñûâàåìóþ ñèòóàöèþ. Ãðóïïà

îáÿçàíà äàâàòü ñâîè óêàçàíèÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî. Äåòåêòèâ èìååò

ïðàâî ðàñøåâåëèòü ãðóïïó, ãîâîðÿ: "ß õî÷ó çíàòü áîëüøå". Ïî

ïðîøåñòâèè äâóõ ìèíóò äåòåêòèâàìè ñòàíîâÿòñÿ äðóãèå ó÷àñòíèêè.

ÐÀÇÂÅÄ×ÈÊ

Ó÷àñòíèêè ñàäÿòñÿ â îäèí îáùèé êðóã. Âåäóùèé çàäàåò

âîïðîñû èñïîëüçóÿ ñëåäóþùóþ èíñòðóêöèþ: 

"Íàñòîÿùèé ñûùèê äîëæåí óìåòü âñ¸ âèäåòü è ñëûøàòü,

èíîãäà åìó íàäî óìåòü è õîðîøî ïðèíþõèâàòüñÿ. Îí äîëæåí óìåòü ñ

ë¸ãêîñòüþ çàïîìèíàòü êàðòèíû, çâóêè, ãîëîñà, çàïàõè è òàê äàëåå.

Ñåé÷àñ ÿ ïðåäëàãàþ âàì ïîáûòü ñûùèêàìè. Çàêðîéòå ãëàçà è íå

îòêðûâàéòå èõ äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ âàì íå ñêàæó". Çàòåì ñëåäóþò

âîïðîñû äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè:

� Êòî èç âàñ, íå îòêðûâàÿ ãëàçà, ìîæåò ñêàçàòü, êòî ñèäèò

ñïðàâà îò íåãî? (Ïóñòü íåñêîëüêî ó÷åíèêîâ îòâåòÿò íà ýòîò

âîïðîñ ïî âàøåé ïðîñüáå èëè äîáðîâîëüíî.)

� Êòî èç âàñ ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè ñìîæåò îïèñàòü îáóâü, â

êîòîðîé ÿ ñåé÷àñ ñòîþ ïåðåä âàìè? (Õîðîøî, åñëè êàê

ìîæíî áîëüøå äåòåé âûñêàæóò ñâîè äîãàäêè.)

� Êòî ìîæåò ñêàçàòü êàêîãî öâåòà ïîòîëîê â íàøåì êëàññå?

� Êòî ìîæåò íàçâàòü öâåò ãëàç ñâîåãî äðóãà èëè ïîäðóãè?

� Êòî èç âàñ ñåé÷àñ ìîæåò îïèñàòü íîñêè,êîòîðûå ñåé÷àñ íà

í¸ì íàäåòû?

� Êòî ìîæåò ñêàçàòü,ñêîëüêî îêîí ó íàñ â êëàññå?

� Êòî èç âàñ ìîæåò óãàäàòü, êàêóþ ìåëîäèþ ÿ ñåé÷àñ
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íàïåâàþ, à æåëàòåëüíî ïðîïåòü ïÿòü ñëîâ ýòîé ïåñíè?

(Âûáåðèòå ïåñíþ äîñòàòî÷íî èçâåñòíóþ âñåì)

Íà ñëåäóþùèå âîïðîñû ó÷àñòíèêè ìîãóò îòâå÷àòü ñ

îòêðûòûìè ãëàçàìè:

- Êòî ìîæåò îïèñàòü ïðè÷¸ñêè ñâîèõ ñîñåäåé?

- Êòî èç âàñ ìîæåò îïèñàòü ïîñóäó,èç êîòîðîé îí åë?

- Êòî èç âàñ ìîæåò îïèñàòü, êàê âûãëÿäèò èíòåðüåð âàøåãî

ëþáèìîãî ìàãàçèíà?

- Êòî èç âàñ ìîæåò ñêàçàòü ìíå,÷òî îí äåëàë â÷åðà,ïðåæäå

÷åì ë¸ã ñïàòü?
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"ÁÈÍÃÎ"

Çàäàíèå:

Íåîáõîäèìî íàéòè íå ìåíåå 10 ÷åëîâåê, óòâåðäèòåëüíî

îòâåòèâøèõ íà êàêîé-ëèáî èç âîïðîñîâ è ïîïðîñèòü èõ ðàñïèñàòüñÿ

âíóòðè êëåòêè ñ âîïðîñîì,íà êîòîðûé îíè îòâåòèëè "ÄÀ". Êðîìå òîãî,

ïÿòü çàïîëíåííûõ òàêèì îáðàçîì êëåòîê äîëæíû îáðàçîâàòü

ãîðèçîíòàëüíóþ èëè âåðòèêàëüíóþ ïðÿìóþ ëèíèþ, ëèáî ëþáóþ èç

äèàãîíàëåé êâàäðàòà ñ êëåòêàìè. Ïåðâûå ïÿòü ÷åëîâåê,âûïîëíèâøèõ

çàäàíèå,ïîëó÷àò ïðèç.

ÑÏÀÑÈÁÎ!

Âû âîäèòå

ìàøèíó?

Âû áûëè çà

ãðàíèöåé?

Âû ãîâîðèòå

íà àíãëèéñêîì

èëè íåìåöêîì

ÿçûêå?

Âû íîñèòå

îäåæäó

ñäåëàííóþ â

äðóãîé

ñòðàíå?

Âû íåäàâíî

ïðèíèìàëè

èíîãîðîäíèõ

ãîñòåé?

Ó Âàñ åñòü

ðîäñòâåííèê,

æèâóùèé â

äðóãîé

ñòðàíå?

Âû åõàëè íà

ñåññèþ íà

ïîåçäå?

Âû êîãäà-

íèáóäü

õîäèëè â

ãîðû?

Âàøå èìÿ

óïîìèíàëîñü

â ãàçåòàõ?

Âû èãðàåòå â

øàõìàòû?

Âû õîäèòå

íà ðàáîòó

ïåøêîì?

Âû áûëè íà

êðûøå

Âàøåé

øêîëû?

Âïèøèòå

ñâîå èìÿ

Âû óìååòå

ãîòîâèòü

"×àõîõáèëè"?

Ó Âàñ

ðóññêîå èìÿ?

Âû æèëè â

áîëåå ÷åì

òðåõ

êâàðòèðàõ?

Ó Âàñ åñòü

âåëîñèïåä?

Âû áîèòåñü

òåìíîòû?

Âàø

äåäóøêà

åçäèë

âåðõîì?

Âû ìîæåòå

íàçâàòü

ñòîëèöó

Ãîíäóðàñà?

Âû çíàåòå

ïî êðàéíåé

ìåðå 10

ãîñóäàðñòâ â

Àôðèêå?

Âàøè

ðîäèòåëè

áûëè

âîåííîñëóæà

ùèìè?

Âàøà ñåìüÿ

ñîñòîèò èç 3

è áîëåå

äåòåé?

Âû çíàåòå

ñëîâà íîâîãî

ãèìíà

Ðîññèè?

Âû óæå

ñîñêó÷èëèñü

ïî

äîìàøíèì?
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Óïðàæíåíèå "16 ëåò"

Àäàïòèðîâàíî èç "Øåñòíàäöàòè ñâå÷åé", óïðàæíåíèå

ðàçðàáîòàíî Ìýðè Äîóýí èç Öåíòðà Ðîêè Ìàóíòýéí äëÿ "Ñîäåéñòâèÿ

çäîðîâüþ è îáðàçîâàíèþ" â Ëýéêâóä,Êîëîðàäî,è Ôèëëèñ Ñêàòòåðãóä

èç Öåíòðà Ðàçâèòèÿ Îáðàçîâàíèÿ Â Íüþòîíå

Ïîäóìàéòå î òîì, êàêîâî (áûëî, åñòü, áóäåò) áûòü 16-ëåòíèì:

îáñòàíîâêà, âðåìÿ, ÷óâñòâà. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò îòâåòüòå íà

âîïðîñû ñ ïîçèöèè Âàøåãî 16-òè ëåòèÿ.

Ðàçäåëèòåñü íà íåáîëüøèå ãðóïïû ïî 2-4 ÷åëîâåêà è

ïîäåëèòåñü îòâåòàìè. Çàòåì,ñ öåëîé ãðóïïîé ïåðåõîäèòå ê âîïðîñàì

äëÿ îáñóæäåíèÿ.

1. Ñåé÷àñ______________ãîä.

2. ß æèâó â (ãîðîäå)_______________(îáëàñòè)  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

íàñåëåíèå ________________÷åë.

3. ß õîæó â  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

4. Ó ìåíÿ åñòü ñïîñîáíîñòè ê  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

5. Ïðèçíàêè âðåìåíè (Ñîöèàëüíûå,ïîëèòè÷åñêèå)  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

6. Ïîñëå øêîëû/ðàáîòû ÿ íàõîæóñü  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

7. Ìîè äðóçüÿ è ÿ åäèì è ïüåì  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

8. Ñåãîäíÿ íà ìíå íàäåòî  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

9. Äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ ÿ  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

10. Ìóçûêà,êîòîðóþ ÿ ñëóøàþ,íàñòðàèâàåò ìåíÿ íà

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

11. Ìåíÿ âîëíóåò,÷òî ñî ìíîé áóäåò,åñëè

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

12. Ìîè ðîäèòåëè ÷àùå âñåãî äàþò ìíå ñîâåòû ïî ïîâîäó

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

13. Áîëüøå âñåãî íà ìåíÿ îêàçûâàþò äàâëåíèå ïî ïîâîäó

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

14. Îäíà âåùü,êîòîðóþ ÿ áîëüøå âñåãî íå ïîíèìàþ

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

15. Îäíà âåùü,êîòîðîé ÿ áîëüøå âñåãî ãîðæóñü

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

16. Ìîè ïëàíû íà áóäóùåå âêëþ÷àþò

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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ÏÎØËÈ ÍÀ ÎÕÎÒÓ

Âàì íåîáõîäèìî "ïîéìàòü" íå ìåíåå 15 ÷åëîâåê,óòâåðäèòåëüíî

îòâåòèâøèõ íà êàêîé-ëèáî èç âîïðîñîâ,è ïîïðîñèòü åãî ðàñïèñàòüñÿ

íàïðîòèâ âîïðîñà. Ïî âîçìîæíîñòè ëþäè íå äîëæíû ïîâòîðÿòüñÿ.

Ïåðâûå 4 ÷åëîâåêà,ïðàâèëüíî çàïîëíèâøèå îõîòíè÷èé ëèñò,ïîëó÷àò

ÏÐÈÇ!

ÍÀÉÄÈÒÅ ÊÎÃÎ-ÒÎ, ÊÒÎ:

1. Ïîñòðîèë ñâîé ñîáñòâåííûé äîì

2. Î÷åíü ëþáèò ëèäèðîâàòü â ðàáîòå

3. Ó÷àñòâîâàë â òåàòðàëüíîé ïîñòàíîâêå

4. Ïîïàäàëñÿ íà ðîçûãðûøè

5. Çíàåò êàêîé-íèáóäü ôîêóñ

6. Ïðåäïî÷èòàåò ðàáîòàòü â îäèíî÷êó,à íå â ãðóïïå

7. ßâëÿåòñÿ âåãåòàðèàíöåì

8. Æèë áîëåå ÷åì â òðåõ êâàðòèðàõ

9. Ðàáîòàë â äðóãîé ñòðàíå

10. Ãîðäèòñÿ êàêèì-òî ñâîèì äàâíèì óñïåõîì íà ðàáîòå

11. Áîëüøå ëþáèò ðàáîòàòü â ãðóïïå,÷åì â îäèíî÷êó

12. Èìååò âåëîñèïåä

13. Êàæäûé äåíü ÷èòàåò ãàçåòó

14. Íåäàâíî ïðèíèìàë èíîãîðîäíèõ ãîñòåé

15. Èãðàåò â øàõìàòû

16. Åãî èìÿ óïîìèíàëîñü â ãàçåòàõ

17. Åõàë íà êîíôåðåíöèþ íà ïîåçäå

18. Ïåë èëè ïîåò â õîðå

19. Áîèòñÿ òåìíîòû

20. Óìååò âîäèòü ìàøèíó
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Èñïîëüçóåìàÿ ëèòåðàòóðà

� «Ìåòîäû ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ»,àâòîðñêèé

êîëëåêòèâ ÈÏÊ ãîññëóæàùèõ ÐÀ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè

ïðåçèäåíòå ÐÔ,Ìîñêâà-Áåðëèí 1999

� «Ïðèåìû ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêè»,Àíàòîëèé Ãèí,Ìîñêâà "Âèòà-

Ïðåññ",1999

� «Ó÷èñü! Òâîðè! Ðàçâèâàéñÿ!»Áðîíèñëàâ Çåëüöåðìàí,Íàòàëüÿ

Ðîãàëåâà,ÐÈÃÀ 1997

� «Èííîâàöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ â ãðàæäàíñêîì îáðàçîâàíèè»,

Âåëè÷êî Â.Â.,Êàðïèåâè÷ Ä.Â.,Êàðïèåâè÷ Å.Ô.,Êèðèëþê Ë.Ã.,

Ìèíñê ÑÏ "Ìåäèñîíò" 2001

� «201 Icebreakers»,Edie West. McGraw-Hill Companies Inc. 1997

� "Ñëîæíûå èãðû. Ñïîñîáû èõ ïîñòðîåíèÿ",Îðëîâ À.È.,ÌÃÓ èì.

Ì.Â.Ëîìîíîñîâà,êóðñîâàÿ ðàáîòà

� «Ó÷èòå Âàøåãî ðåáåíêà ìûñëèòü»,Ýäâàðä äå Áîíî, Ìîñêâà 1998

� «Òðåíèíã ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîäàæ»,Ñ. Ðåáðèê,Ìîñêâà 2002
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ÄÅÌÎÊÐÀÒÈÇÀÖÈß

ØÊÎËÛ 

Ôîðìèðîâàíèå äåìîêðàòè÷åñêîé êóëüòóðû êàê 

îñíîâû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÀÊÒÈÂÍÀß ØÊÎËÀ-ÝÒÎ:

Îáûêíîâåííàÿ øêîëà, êîòîðàÿ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ íå ïðîñòî ïðåäîñòàâëåíèå 

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ó÷åíèêàì, íî è ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà, ïðèâëå÷åíèå 

ðîäèòåëåé è æèòåëåé ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ êàê 

ïåðåä øêîëîé, òàê è ïåðåä ñîîáùåñòâîì.

ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ØÊÎËÛ È 

ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ 

Ó ñ ò à í î â ë å í è å  è  ð à ç â è ò è å  

âçàèìîâûãîäíîãî ñîöèàëüíîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà è êîíñîëèäàöèÿ 

ðåñóðñîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ 

ïðîáëåì øêîëû è ñîîáùåñòâà 

ÄÎÁÐÎÂÎËÜ×ÅÑÒÂÎ

Àêòèâèçàöèÿ æèòåëåé ñîîáùåñòâà 

ðàçíîãî âîçðàñòà äëÿ ðåøåíèÿ 

ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðîáëåì 

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-

ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÅ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

�

�

�

Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ñîîáùåñòâà

Âîçìîæíîñòü äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë, ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé ñòàòü 

àêòèâíûìè ïàðòíåðàìè â ðåøåíèè ïðîáëåì â îáðàçîâàíèè è â ñîîáùåñòâå

Ïðåäîñòàâëåíèå ðîäèòåëÿì âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è øêîëüíîé 

æèçíè èõ äåòåé
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Ìåæðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ Öåíòð

"Ñîòðóäíè÷åñòâî íà ìåñòíîì óðîâíå" ïåðâîé â Ðîññèè íà÷àëà

ðàáîòàòü íàä ðàçâèòèåì èäåè îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîãî

îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë. Íàøà öåëü - ïîâûøåíèå

ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íà ìåñòíîì óðîâíå ÷åðåç ðàçâèòèå

îáùåñòâåííî - àêòèâíûõ øêîë. Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî" ÿâëÿåòñÿ

àâòîðîì óíèêàëüíîé ðîññèéñêîé ìîäåëè îáùåñòâåííî-àêòèâíîé

øêîëû (ÎÀØ). Ðîññèéñêàÿ ìîäåëü ÎÀØ ñîñòîèò èç òðåõ

êîìïîíåíòîâ: 

� Ïàðòíåðñòâî øêîëû è îêðóæàþùåãî ñîîáùåñòâà 

� Äåìîêðàòèçàöèÿ øêîëû

� Äîáðîâîëü÷åñòâî

Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî" ïðåäëàãàåò áîëüøîé ïåðå÷åíü

ïðîãðàìì è îêàçûâàåò êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì:

� Ðàçâèòèå îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë 

� Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ôîðì ïîïå÷èòåëüñêîãî äâèæåíèÿ

(Ïîïå÷èòåëüñêèå Ñîâåòû, îáùåñòâåííûå øêîëüíûå ôîíäû,

Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ)

� Ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå ÍÊÎ, ñàìîîðãàíèçàöèÿ íà ìåñòíîì

óðîâíå

� Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè è äîáðîâîëü÷åñêèõ

èíèöèàòèâ

� Äåìîêðàòè÷åñêîå ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå,èíòåðàêòèâíûå

ìåòîäû îáó÷åíèÿ

� Ôîðìû îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

Çà ïðîøåäøèå ñåìü ëåò Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî":

� ïðîâåë 5 êîíêóðñíûõ ãîäîâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ

îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë, âêëþ÷àþùèõ ïîäãîòîâêó

êàäðîâ äëÿ ÎÀØ è ïîäãîòîâêó èíñòðóêòîðîâ äëÿ ÎÀØ,

äâå èç íèõ îáùåðîññèéñêèõ,îäíà ñ ó÷àñòèåì ñòðàí ÑÍÃ

� ïðîâåë îäíó êîíêóðñíóþ ãîäîâóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè

àêòèâèñòîâ îáùåñòâåííûõ øêîëüíûõ ôîíäîâ (1999-2000)

� ïðîâåë Øêîëó ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ øêîëüíûõ ôîíäîâ

(2002-2003 ã)

� ïðîâåë Ôîðóì àêòèâèñòîâ îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë

Ðîññèè (ìàé 2003 ã)

� ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ îáùåñòâåííîãî øêîëüíîãî

ôîíäà è àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ íà áàçå øêîëû. Â
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ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè òåõíîëîãèÿìè ñîçäàíî è

çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 50 ÍÊÎ

� ñîçäàíà Ìåæðåãèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ ÎÀØ, êîòîðàÿ

çàðåãèñòðèðîâàíà â ìàå 2001 ãîäà

� ïðîâåë äâå Ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèè (îêòÿáðü 1999, ã.

Êðàñíîÿðñê,è îêòÿáðü 2000,ã.Îìñê),ïîñâÿùåííûõ ðàçâèòèþ

äâèæåíèÿ ÎÀØ â Ðîññèè

� ïðîâåë âñåðîññèéñêóþ êîíôåðåíöèþ (íîÿáðü 2002, ã

Íîâîñèáèðñê) ïî ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëû, îðãàíîâ

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è áèçíåñà.

� áûë àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì è àâòîðîì ìàñòåðñêèõ íà òðåõ

ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ (àâãóñò 2000,Äåíâåð,ÑØÀ;

ìàé 2001,Âàíêóâåð,Êàíàäà; îêòÿáðü 2001,Åðåâàí,Àðìåíèÿ).

� ïðîâåë ïåðâûé âñåðîññèéñêèé ñëåò äîáðîâîëü÷åñêèõ

êîìàíä îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë (èþëü 2001 ãîäà,

Áàéêàë)

� ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ âñåðîññèéñêèõ

äîáðîâîëü÷åñêèõ àêöèé ("Âåñåííÿÿ íåäåëÿ äîáðà","Íà÷íó ñ

ñåáÿ","Áóäåì çäîðîâû","Îò 7 äî 70")

� âûïóñêàåò åæåêâàðòàëüíûé èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü

"Ñîòðóäíè÷åñòâî"

� îáåñïå÷èë ðàçâèòèå äâèæåíèÿ îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ

øêîë áîëåå ÷åì â 25 ðåãèîíàõ Ðîññèè, èíèöèèðîâàë

ðàçâèòèå äâèæåíèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ (Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí,

Óêðàèíà,Ãðóçèÿ,Àçåðáàéäæàí,Òàäæèêèñòàí)

Äðóãèå èçäàíèÿ Öåíòðà "Ñîòðóäíè÷åñòâî"

ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÀÊÒÈÂÍÎÉ

ØÊÎËÛ

Àâòîðû: È.Â. Ãðåâöîâà,Å.Â. Íàñîíîâà,È.Â. Âàëþøèöêàÿ,

Í.À. Ìàêñèìåíêî

ÌÎÎ Öåíòð «Ñîòðóäíè÷åñòâî», 2003

Äàííàÿ êíèãà ïðåäñòàâëÿåò ðîññèéñêóþ ìîäåëü îáùåñòâåííî-

àêòèâíîé øêîëû, ðàññêàçûâàåò îá èñòîðè÷åñêèõ ïðåäïîñûëêàõ åå

âîçíèêíîâåíèÿ, øàãàõ åå ñîçäàíèÿ, äåìîíñòðèðóåò óñïåøíûé îïûò

øêîë.
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ÏÐÎÅÊÒ "ØÊÎËÀ, ÎÁÙÅÑÒÂÎ, ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ -

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÐÀÄÈ ÏÐÎÃÐÅÑÑÀ"

Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ ïî îöåíêå ïðîåêòà

Ñîñòàâèòåëè: È.Â. Ãðåâöîâà,È.Â. Âàëþøèöêàÿ

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2003,60 ñòð.

ØÊÎËÀ, ÎÁÙÅÑÒÂÎ, ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ - ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ

ÐÀÄÈ ÏÐÎÃÐÅÑÑÀ

Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè,Íîâîñèáèðñê,12-15

íîÿáðÿ 2002ã.

Ñîñòàâèòåëü: Å.Â.Íàñîíîâà

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2003,186 ñòð.

ÁÓÄÅÌ ÇÄÎÐÎÂÛ! ÄÎÁÐÎÂÎËÜ×ÅÑÊÀß ÊÀÌÏÀÍÈß

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÀÊÒÈÂÍÛÕ ØÊÎË

Àâòîð è ñîñòàâèòåëü: Í.À.Êàçàíöåâà

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2002 ,68 ñòð.

Äàííàÿ êíèãà ñîäåðæèò ñöåíàðèè, ïëàíû, îïèñàíèÿ ìåðîïðèÿòèé,

ïðîâåäåííûõ îáùåñòâåííî-àêòèâíûìè øêîëàìè â ðàìêàõ êàìïàíèè

"Áóäåì çäîðîâû!" Ïðåäñòàâëåíû èòîãè è ðåçóëüòàòû Êàìïàíèè.

ÑÁÎÐÍÈÊ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ ÏÎ ÐÀÁÎÒÅ Ñ ÄÎÁÐÎÂÎËÜÖÀÌÈ

Ñîñòàâèòåëü: Í.À.Êàçàíöåâà

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2002 ,66 ñòð.

Â ñáîðíèê âîøëè ìàòåðèàëû ïî ðàçíûì àñïåêòàì îðãàíèçàöèè

ðàáîòû ñ äîáðîâîëüöàìè. Ñòàòüè ñáîðíèêà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè çàðóáåæíûõ àâòîðîâ.

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÀÊÒÈÂÍÛÅ ØÊÎËÛ: ÎÏÛÒ

ÄÎÁÐÎÂÎËÜ×ÅÑÊÈÕ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂ

Àâòîð è ñîñòàâèòåëü: Í.À.Êàçàíöåâà

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2002 ,172 ñòð.

Äàííàÿ ïóáëèêàöèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïåäàãîãîâ øêîë,äîáðîâîëüöåâ,

ïðåäñòàâèòåëåé íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è âñåõ

çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðàçâèòèåì

äîáðîâîëü÷åñêèõ èíèöèàòèâ. Áðîøþðà îáîáùàåò îïûò ïðîâåäåíèÿ

Âåñåííåé Íåäåëè Äîáðà,êîíêóðñà äîáðîâîëü÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ñëåòà

äîáðîâîëü÷åñêèõ êîìàíä "Òâîðè Äîáðî!".
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ÀÑÑÎÖÈÀÖÈß ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ: ÌÅÕÀÍÈÇÌ

ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ È

ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÎÏÅ×ÈÒÅËÜÑÒÂÀ

Àâòîð: Èðèíà Ãðåâöîâà

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2002 ,122 ñòð.

Ïîñîáèå ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ è ìåòîäèêó äëÿ ñîçäàíèÿ

íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè âûïóñêíèêîâ íà áàçå øêîëû.

Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ øêîë, êîòîðûå õîòÿò îâëàäåòü òåõíîëîãèÿìè

ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà,ãðàìîòíî ïîñòðîèòü îòíîøåíèÿ

øêîëû ñî ñâîèìè âûïóñêíèêàìè è ÷åðåç íèõ ðàçâèâàòü

ïîïå÷èòåëüñêîå äâèæåíèå. Òàêæå ïóáëèêàöèÿ ñîäåðæèò

ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïðîâåäåíèÿ âå÷åðîâ âñòðå÷ äëÿ

âûïóñêíèêîâ,þáèëååâ øêîëû,ïðàçäíèêîâ ïîñëåäíåãî çâîíêà,êîòîðûå

ðàçðàáîòàëè è ïðîâåëè îáùåñòâåííî-àêòèâíûå øêîëû Ñèáèðè.

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ØÊÎËÜÍÛÕ ÔÎÍÄÎÂ. ÈÇ

ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ

Àâòîð: Èðèíà Ãðåâöîâà

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2001,145 ñòð.

Âòîðîå èçäàíèå èç ñåðèè "Îáùåñòâåííûå øêîëüíûå ôîíäû"

ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ óæå äåéñòâóþùèõ ôîíäîâ è äðóãèõ ÍÊÎ,êîòîðûå

âåäóò ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ñîîáùåñòâà. Â ïîñîáèè îïèñàíû

ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñðàçó ïîñëå ñîçäàíèÿ

ôîíäà èëè äðóãîé ÍÊÎ, ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé

ïî ñáîðó ñðåäñòâ, âîçìîæíûå âàðèàíòû ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ

ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ïðîãðàììû

äåÿòåëüíîñòè ÎØÔ,íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ØÊÎËÜÍÛÅ ÔÎÍÄÛ: ÌÅÕÀÍÈÇÌ

ÑÎÇÄÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ, ÐÀÇÂÈÒÈß

ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ È ÌÅÑÒÍÎÉ ÔÈËÀÍÒÐÎÏÈÈ

Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Àâòîð: Ñ. Ëèíäåìàíí-Êîìàðîâà 

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2001,160 ñòð.

Ðóêîâîäñòâî ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ è òåõíîëîãèþ äëÿ ñîçäàíèÿ

îáùåñòâåííîãî øêîëüíîãî ôîíäà. Îíî îáîáùàåò îïûò ðàáîòû 16

îáùåñòâåííûõ øêîëüíûõ ôîíäîâ è èíèöèàòèâíûõ ãðóïï ñ 1998 ïî

2001ãã.
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Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ øêîë è äðóãèõ îáúåäèíåíèé íà ìåñòíîì óðîâíå,

äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, êîòîðûå õîòÿò ïîääåðæàòü ðàçâèòèå

ñîîáùåñòâà, ñîçäàòü ïàðòíåðñòâî è ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå

ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ ìåñòíûõ

ïðîáëåì.

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÀÊÒÈÂÍÛÅ ØÊÎËÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß

ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÃÎ ÏÅÐÈÎÄÀ Â 21 ÂÅÊÅ

Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè, Îìñê, 9-13

îêòÿáðÿ 2000ã.

Íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Ñîñòàâèòåëü: Ò.À.Åïàí÷èíöåâà 

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2001,176 ñòð.

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÀÊÒÈÂÍÛÅ ØÊÎËÛ ÊÀÊ ÌÅÕÀÍÈÇÌ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ Â

ÏÎÑÒÊÎÌÌÓÍÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÒÐÀÍÀÕ

Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè,Êðàñíîÿðñê,11-14

îêòÿáðÿ 1999ã.

Íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Ñîñòàâèòåëü: Àëüáåðò Äèñè

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,2000,130 ñòð.

ÂÅÑÅÍÍßß ÍÅÄÅËß ÄÎÁÐÀ

Îïûò ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé Âåñåííåé Íåäåëè Äîáðà â Êðàñíîÿðñêå 16-

24 àïðåëÿ 1999ãîäà

Ñîñòàâèòåëè: Íàäåæäà Êàçàíöåâà,Àñÿ Ìèøèíà

ÊÐÌÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,1999 ,55 ñòð.

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé ïî ìîëîäåæíîé ïðîãðàììå 

"ß, ÒÛ, ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÎ"

Àâòîðû: Íàäåæäà Êàçàíöåâà,Þëèÿ Ñòûâðèíà

ÊÎÎ Öåíòð "Ñîòðóäíè÷åñòâî",Êðàñíîÿðñê,1998 ,43 ñòð.
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